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L’histoire est line legon pour I’avenir. 
Ce qui compte pour demain, ce nest 
pas un glorieux passe mais la capacite 
de s’adapter aux temps a venir et a les 
maitriser. Ce demi-siecle d’histoire de 
I’UER nous enseigne combien la 
cooperation internationale est 
importante et qu’elle peut etre la cle 
du succes. La necessite et I’avantage 
d’une assistance reciproque et d’une 
action conjointe sont plus essentiels 
que jamais, malgre tons les 
changements technologiques et 
structurels que vit la radiodiffusion et 
auxquels on assiste sur les marches des 
medias. 

Au corns des cinq decennies ecoulees, 
les radiodiffuseurs publics out pu bien 
se familiariser aux defis de la 
technologie et de la concurrence. Ces 
defis ne les effraient pas. En outre, leur 
tache, leur mission dans la societe 
n’ont rien perdu de leur importance. 
Au contraire, a I’ere de I’information 
avec sa plethore de contenus de toutes 
sortes et de toutes origines vendus 
dans le monde entier, on a plus que 
jamais besoin au plan social de 
programmes fiables et serieux, 
empreints de qualite et faisant preuve 
de responsabilite culturelle. Ce dont 
manquent les citoyens de la societe de 
I’information dans le village mondial 
de Marshall McLuhan, c’est de 
transparence et d’un sens de 
l’orientation. Les internautes 


demeurent les citoyens d’une societe 
bien reelle (et pas seulement virtuelle) 
pour lesquels des medias publics libres, 
independants de toute influence sont 
d’une importance vitale. Les 
radiodiffuseurs publics sont proches de 
leurs audiences nationales. Celles-ci 
n’aiment pas se sentir perdues au 
milieu d’une foule d’informations et 
de divertissements qui leur sont 
proposes au niveau mondial et sont 
amortis de meme, et qui n’ont souvent 
rien a voir avec leur vie reelle, ignorent 
leurs traditions, leur langue et leur 
mentalite ou n’ont aucun respect pour 
elles. Servir I’interet general constitue 
I’objectif et la chance de la 
radiodiffusion de service public qui 
commence la prochaine etape de son 
histoire. 

En 1984, j’ecrivis ce qui suit dans un 
article de la Revue de l’UER intitule 
«L’avenir nous interpelle...». 

«La radiodiffusion, en Europe, vit une 
epoque de profonds bouleversements, 
I’obligeant a relever de gigantesques 
defis. Les progres technologiques 
rapides ne manquent pas d’avoir des 
repercussions sur les structures 
traditionnelles des medias. L’impact 
est directement ressenti par la 
radiodiffusion, non seulement au 
niveau des divers pays, mais aussi dans 
le contexte des amenagements 
internationaux, qui prennent 
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notamment la forme de I’UER sur la 
vaste aire oil se deroulent ses 
operations. Toutes les formes 
existantes de collaboration, toutes les 
procedures d’assistance mutuelle et 
d’activite conjointe doivent etre 
reexaminees et readaptees en fonction 
de la situation telle qu’elle pent etre 
prevue a I’avenir. 

Bien des bonnes vieilles habitudes 
devront etre mises au rancart, bien des 
sujets a I’ordre du jour qui ont semble 
jusqu’ici fondamentaux et permanents 
devront passer au second rang. Un 
nouvel esprit de solidarite devra etre 
mis en oeuvre, conforme aux 
circonstances. L’UER en tant que 
moyen d’assistance coordonnee et 
conjointe pour tous les membres n’est 
aucunement demodee. Au contraire, 
la cooperation est plus necessaire et 
essentielle que jamais au niveau de 
notre continent au sens large et dans 
tous les secteurs - qu’elle soit 
technique, juridique ou bien encore 
propre a sauvegarder les normes 
europeennes en matiere de qualite des 
programmes et de creativite dans 
I’ensemble des trente et un pays 
auxquels appartiennent nos 
organismes membres. Nous ne 
pouvons manquer de reconnaitre et de 
reverer le fait que chaque membre a le 
droit et le devoir de promouvoir et de 
garantir soil independance et son 
profil particulier. Mais tous, d’une 


maniere ou d’une autre, a un moment 
ou a un autre, nous faisons appel a la 
solidarite et a la communaute 
d’action de I’Union. 

La coordination internationale 
d’entites autonomes si diverses est 
evidemment une affaire laborieuse et 
de longue haleine. Pour autant que 
nous companions que toute perte de 
temps met en danger notre avenir, je 
suis neanmoins convaincu que nous 
saurons surmouter cet inconvenient et 
que nous parviendrons a prendre en 
temps voulu des decisions courageuses 
et sensees, cela plus vite et avec moins 
d’d-coups que d’autres organisations 
actives sur la scene internationale, 
grace a I’esprit de confraternite 
professionnelle sans idees precongues 
qui est un des facteurs caracteristiques 
du succes de I’UER. C’est dans cet 
esprit que je place ma confiance». 

Seize ans plus tard, je n’ai pas a 
changer un seul mot. Ma confiance 
demeure inebranlee. Et cela malgre 
tout ce qui s’est passe au fil des ans. 
Les organismes de radiodiffusion de 
19 autres pays nous ont rejoints. Nous 
avons adapte nos structures et nos 
activites aux defis et aux necessities de 
I’epoque. Dans les situations critiques, 
c’est I’unite et la cause commune qui 
I’ont emporte sur les interets 
particuliers et les avantages 
individuels. 


Certes, l’amelioration constante est le 
leitmotiv. II faudra toujours s’efforcer 
de satisfaire efficacement les attentes 
des membres dans un contexte 
devolution technique et economique 
permanente. Je suis encore une fois 
convaincu que I’esprit de partenariat 
et de solidarite qui a marque ces 50 
dernieres annees prevaudra. 



general du Bayerischer Rundfunk 
(la radiodiffusion bavaroise). 

II est president de l’UER depuis le 
ler janvier 1983. Son neuvieme 
mandat de deux ans expire le 31 
decembre 2000 et il a annonce son 
intention de ne pas briguer un 
dixieme mandat. 
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Jean-Bernard Miinch 
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La celebration de notre 50 e anniversaire cette annee nous a 
donne le plaisir de nous rememorer les realisations de I'UER 
depuis 1950. Nous avons evoque les grands moments, les 
demonstrations de solidarity et les amities de longue date. Mais 
nous devrions profiter de cette occasion pour regarder vers le 
futur, un futur ou I'UER devra plus que jamais faire preuve 
d'adaptation et d'efficacite. 


Bien sur, nous ne pouvons pas penser 
a l’avenir en occultant le passe. Les 
visionnaires qui ont cree notre Union 
voyaient en elle un moyen de 
cooperation, essentiellement au 
niveau technologique et regle- 
mentaire, d’une Industrie encore 
jeune. L’echange et la coproduction 
de programmes constituaient 
egalement des priorites. Les membres 
de I’UER vivaient dans un monde sans 
concurrence. Ils etaient simplement 
conduits par le desir d’exploiter au 
maximum les nouvelles possibility de 
la radiodiffusion ; ils etaient prets a 
partager leur savoir et voulaient 
apprendre des autres. L’echange 
d’idees et d’informations avec leurs 
collegues, partout en Europe, etait 
tres important. 11 les aidait a s’assurer 
que leur public recevait des 
programmes de qualite, divertissants 
et informatifs. La force de I’UER, c’est 
toujours et encore les personnes qui 
la composent et la mise en commun 
de ses connaissances. 


Les services permanents de I’UER 
avaient regu la tache d’organiser ce 
groupe de radiodiffuseurs qui 
partageaient les memes vues. Comme 
le mot «service» le sous-entend, il 
s’agissait de personnes designees pour 
servir les membres, administrer, 
rendre compte des reunions et faire 
en sorte que les informations circulent 
entre les membres. Generalement, on 
ne leur demandait pas d’etre «les» 
experts d’un domaine particulier ou 
de prendre des initiatives de leur 
propre chef. 

Le monde competitif de la 
radiodiffusion, dans lequel nous 
evoluons aujourd’hui, est bien 
different de ce qu’il etait il y a 
cinquante ans. La pression mise sur 
les membres s’accroit constamment : 
ils doivent produire et commander 
des programmes de haute qualite et 
atteindre leurs audiences. Ainsi, 
souvent, les membres ne peuvent 
donner la priorite aux questions qui 
ne concernent pas leur propre 
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marche. Ils ont moins de temps a 
consacrer a la recherche et aux etudes. 
La participation quotidienne et active 
a la cooperation internationale n’est 
plus la premiere de leurs priorites. 

Toutefois, face aux risques qui pesent 
sur leurs sources de financement, et 
avec leurs gouvernements nationaux 
qui ne sont pas toujours sensibles a 
leurs besoins, ils reconnaissent la 
valeur d’une approche commune au 
niveau europeen. ils savent qu’ils 
pourront tirer un meilleur parti des 
ressources investies dans les relations 
internationales avec les gou¬ 
vernements si tous s’entendent. Un 
enorme accroissement du cout des 
droits et de la production pour tous 
les programmes de qualite et un 
nivellement du revenu ont fait des 
acquisitions de droits conjointes, de 
l’echange et de la coproduction de 
programmes internationaux une 
necessite pour de nombreux membres 
de l’UER. 

C’est dans cet environnement que les 
services permanents jouent pro- 
gressivement un role different mais 
important dans la vie des membres de 
l’UER. Du personnel plus jeune a ete 
recrute et la productivity a augmente 
de plus de 40 % au cours des dix 
dernieres annees. Aujourd’hui, le 
personnel hautement qualifie 
travaillant a Geneve constitue une 
ressource importante pour les 
membres de l’UER. La plupart d’entre 
eux sont des experts qui se tiennent 
au courant des developpements dans 
leur domaine. Ils font en sorte que 
tous les membres soient pleinement 
informes sur les questions cles. Ils sont 
en mesure de fournir les informations 


et de faire partager les competences 
qui existent deja chez chaque 
membre. Ils peuvent definir les 
initiatives et les formes de 
cooperation qui pourraient profiter 
aux membres. L’UER et ses membres 
sont conscients de la richesse et du 
savoir-faire des services permanents 
et connaissent les avantages qu’ils 
peuvent en tirer. 

Les mecanismes de cette organisation 
ont egalement change, pour se 
conformer aux normes de l’industrie. 
Tout en restant une association 
professionnelle, qui attache une 
grande importance a la solidarite et 
au soutien d’une radiodiffusion de 
service public independante, l’Union 
applique les methodes de gestion 
d’une societe efficace. Les couts ont 
diminue et des centres de profits ont 
ete crees. 

La solidarite, valeur essentielle de 
l’UER, doit etre maintenue. II faut 
comprendre par solidarite un systeme 
auquel tous les membres contribuent, 
participent et dont ils profitent, plutot 
que des avantages allant a sens unique. 
Toutefois, un certain nombre 
d’activites qui n’interessent pas 
Tensemble des membres sont 
maintenant entierement financees par 
ceux qui souhaitent y participer. II 
s’agit d’un systeme qui va cer- 
tainement prendre de l’importance. 
Je pense que l’UER devra adapter 
certains de ses services, encore plus 
qu’elle ne le fait actuellement, afin de 
repondre aux besoins de groupes plus 
reduits. 

Un autre changement fondamental, 
que je prevois, est la mise en commun 
des connaissances d’experts de 
diverses disciplines afin de fournir des 
services complets et utiles aux 
membres. La synergie entre les 
discipline, (juridique, technique, 
television, radio et nouveaux medias) 
devrait devenir l’element central dans 
l’UER du futur. En travaillant avec les 
membres, les experts des services 
permanents de l’UER, qui examinent 
les developpements qui ont lieu au 


niveau europeen et dans le monde 
entier, peuvent definir les initiatives 
qui donneront a nos membres 
l’avantage sur les autres acteurs du 
marche. En se servant de la force 
qu’elle a acquise au cours de ces 
nombreuses annees, l’UER peut tirer 
profit de sa position exceptionnelle 
dans Tindustrie audiovisuelle 
europeenne. 

II est evident que, devant faire face a 
une concurrence mondiale, les 
radiodiffuseurs nationaux europeens 
doivent cooperer s’ils souhaitent 
confirmer leur specificite et le role 
unique qu’ils jouent dans le paysage 
culturel de 1’Europe. Ils ne doivent 
plus uniquement faire face a 
l’americanisation de l’industrie, mais 
egalement a la globalisation des 
marches de Taudiovisuel. C’est 
pourquoi les radiodiffuseurs euro¬ 
peens doivent collaborer afin de 
relever les defis qui se multiplient. 

L’UER peut etre un outil de valeur 
pour aider les membres a faire face a 
leurs enormes taches. 11 est important 
que les membres reconnaissent la 
force de l’UER et guident l’Union 
dans ses demarches pour qu’elle soit 
a la pointe des developpements 
mondiaux. 

Neil Armstrong dit que les pilotes 
d’avion n’eprouvent pas de plaisir 
special a marcher : «Ce qu’aiment les 
pilotes, c’est voler.» En tant que 
professionnels de la radiodiffusion, ne 
nous contentons pas simplement de 
faire face a l’avenir, mais soyons-en 
les pilotes. 



2000 - ANNUAIRE UER 


5 







Nicholas Kenyon 

President du comite radio 



A l’aube du XXI e siecle et cinquante 
ans apres la creation de l’UER, la ra¬ 
dio reste le support le plus portable, 
le plus fiable et le plus convivial de 
tous les moyens de diffusion. En de¬ 
pit de sa mort imminente, annoncee 
a maintes reprises, notamment lors de 
l’apparition de la television et plus 
recemment lors de l’avenement 
d’Internet et des services de telepho¬ 
nic mobile, la radio s’enorgueillit tou- 
jours d’une sante robuste et demon- 
tre qu’elle est capable de faire face a 
tous les changements, aussi rapides 
soient-ils, pour rester au service de ses 
auditeurs. 


Des millions d’Europeens, plus de 
90% d’entre nous, ecoutent la radio 
20 heures au minimum par semaine. 
La radio est un compagnon de route 
indispensable. 

Comment cela se fait-il ? La radio 
peut s’ecouter partout. 11 est meme 
possible de fabriquer des postes de 
radio a remontoir se passant 
d’electricite. Dans chaque maison, la 
plupart des pieces disposent de radios, 
le plus souvent reglees sur des stations 
differentes. Des millions de postes de 
radio sont vendus chaque annee, 
preuve de la fidelite que la radio 
suscite. La plupart de ces postes sont 
assez rudimentaires et leur prix est 
faible par rapport a celui d’autres 
appareils menagers. D’autres, en 


revanche, sont des produits haut de 
gamme, qu’il s’agisse de synto- 
nisateurs pour chaines hi-fi ou 
d’ensembles radio et CD pour 
voitures de luxe. 

Les auditeurs entretiennent avec leur 
radio et les voix qui l’animent une 
relation personnalisee inconnue des 
telespectateurs. (C’est l’une des 
raisons pour lesquelles les auditeurs 
acceptent tellement difficilement les 
modifications des grilles de 
programmes : comme l’a dit 
quelqu’un, c’est comme si l’on avait 
deplace leur brosse a dents.) C’est la 
radio qui annonce au monde entier 
la nouvelle des triomphes et des 
catastrophes et c’est vers elle que les 
auditeurs se tournent pour recevoir 
des informations dignes de confiance. 
Les etudes menees dans ce domaine 
montrent que les Europeens font 
davantage confiance a la radio (63%) 
qu’a la television (50%) ou a la presse 
ecrite (26%). Cela represente une 
lourde responsabilite pour les 
radiodiffuseurs de l’UER, une 
responsabilite qu’ils acceptent bien 
volontiers. 

La radio est aussi le support de 
predilection pour les varietes et la 
musique de tous les genres. On dit 
parfois que la musique diffusee par la 
radio compose la bande sonore de 
notre vie. Elle va des dernieres 
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aujourd'hui et 
demain 


nouveautes pop destinees aux jeunes 
auditeurs (ce qui permet souvent a la 
radio de donner leur chance a de 
nouveaux groupes ou de nouveaux 
chanteurs talentueux n’ayant pas 
encore reussi a attirer l’attention des 
maisons de disques) jusqu’aux 
grandioses concerts symphoniques ou 
aux operas faisant depuis des annees 
l’objet d’echanges entre les membres 
de PUER dans le cadre, entre autres, 
de la Saison des concerts Euroradio. 
En 1999, 2 000 concerts ont ainsi ete 
echanges et diffuses sur 88 stations de 
radio reparties dans toute l’Europe et 
au-dela. Par ailleurs, l’accord 
exceptionnel avec le Metropolitan 
Opera de New York a permis a bien 
des foyers d’Europe de jouir des 
moments exceptionnels que 
constituent les celebres transmissions 
en direct du samedi apres-midi. 

A l’heure ou le sport occupe une place 
preponderante dans les loisirs, la 
radio constitue le moyen le plus 
dynamique de diffuser des actualites 
sportives, des commentaires et des 
informations de derniere minute. En 
outre, la radio permet de faire 
plusieurs choses a la fois : je vois 
souvent des supporters regarder un 
match de football tout en ecoutant le 
commentaire des matches des equipes 
rivales se deroulant en parallele. 
Comme le disent certains, ce lien 
direct vaut effectivement des milliers 



Prototype radio IDEO 


d’images. Le departement radio de 
l’UER assure la coordination de plus 
de 300 manifestations sportives par 
an, il negocie les droits et prete main- 
forte aux radiodiffuseurs hotes devant 
evoluer sur un marche soumis a une 
concurrence de plus en plus serree et 
acharnee. 

La radio est un media souple, capable 
de s’adapter et d’evoluer pour relever 
les defis d’une ere nouvelle de la 
radiodiffusion. Toutefois, la radio 
continuera-t-elle a diffuser des 
documentaires et des pieces 
radiophoniques complexes, en 
puisant dans l’experience accumulee 
au fil des ans par auteurs et 
scenaristes? La popularity des 
emissions legeres et bon marche 
(participation telephonique des 
auditeurs, debats en studio) prive peu 
a peu d’arguments les radiodiffuseurs 
favorables au maintien de 
programmes plus onereux, tels que les 
documentaires ou les pieces 
radiophoniques. II faut neanmoins 
promouvoir ce type de programmes 
pour que la radiodiffusion de service 
public puisse defendre ses valeurs et 
que la radio conserve tout au long du 
siecle qui s’ouvre sa capacite a innover 
et a nous surprendre. Les oeuvres 
d’Anthony Burgess commandees par 
l’UER en 1992 ont ete produites en 
18 langues et diffusees par 23 
membres. 


Le defi auquel est confrontee la radio 
(et l’UER, si elle veut continuer a faire 
entendre sa voix dans le monde de la 
radio) est de savoir se positionner et 
reagir face aux nouveaux medias 
faisant aujourd’hui leur apparition. La 
radio va-t-elle converger avec le 
telephone ou le PC? Mes enfants (qui 
font aussi plusieurs choses en meme 
temps) aiment ecouter de la musique 
tout en pianotant sur leur ordinateur, 
mais comme la qualite actuelle de la 
radio en ligne est loin d’etre 
satisfaisante, ils preferent installer un 
recepteur portable a cote de leur 
ecran. D’un autre cote, le lecteur de 
CD-ROM equipant les ordinateurs 
fournit un moyen simple d’ecouter 
des CD musicaux offrant un son de 
bonne qualite et il pourrait 
eventuellement menacer la radio. 

J’utilise mon telephone mobile pour 
obtenir des services d’information, 
mais pas encore pour les actualites. 
Prefererais-je recevoir la radio MF 
directement sur mon telephone ou 
recevoir des informations sous forme 
de messages ecrits susceptibles d’etre 
consultes a tout moment? Est-ce que 
j’aimerais avoir la possibility de 
relever mon courrier electronique 
avec mon telephone ou est-ce que je 
prefere le faire sur mon PC a la 
maison ou au bureau, avant de le 
transferer sur mon agenda elec¬ 
tronique, plus facile a consulter? Et 
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Avec Eurosonic, partenariat de 
stations membres cree en 1999, 
I'UER vise a devenir un acteur 
majeur de la scene musicale 
pop, en developpant de nou- 
veaux projets avec des artistes 
et des maisons de disques, et en 
acquerant les droits de radiodif¬ 
fusion sur des evenements mu- 
sicaux de grande importance. 


Reseau d'echanges de 74 stations 


Eurosonic coordonne egalement 
des evenements musicaux. Le 7 
janvier 2000, pour ne citer qu'un 
exemple, le Festival Eurosonic 
de Groningue, aux Pays-Bas, a 
reuni de nouveaux groupes se- 
lectionnes et parraines par 14 
stations membres de I'UER, en 
esperant que I'un d'eux sera un 
jour le nouvel Oasis. 


Base d'audience de 650 millions de personnes 


Droits sur les principaux festivals europeens : Hyperstate, Roskilde, 
Transmusicales, Sonar, New Pop Festival, Bourges, Atlantis, Route du rock 


Droits sur Robbie Williams, Metallica, Blur, Smashing Pumpkins, Public Enemy, 
Fatboy Slim, Pulp ... 


Diffusions prevues pour 2000 : Glastonbury, radiodiffusion en direct sur le Net, 
Atlantis, Roskilde, Transmusicales, Eurodance 2000, Hyperstate, directs mensuels 
a partir de discotheques, interviews, droits exclusifs sur de nouvelles parutions 
de disques, decouverte de nouveaux artistes, sessions 


II y a egalement Eurodance, un 
evenement qui fait, en direct, le 
tour de plusieurs discotheques 
d'Europe avec Webcast simul- 
tane. Eurodance 1999 (8 et 9 oc- 
tobre) a ete diffuse en direct 
dans 28 pays, avec animation de 
14 DJ de huit villes d'Europe. A 
cette occasion, 49 000 inter- 


nautes ont visite le site Web 
d'Eurodance en I'espace de huit 
heures. 



est-ce que je souhaite recevoir la radio 
sur mon agenda electronique quand 
je suis en deplacement? Tout cela 
pourrait se concretiser tres bientot, 
mais pourrait avoir de lourdes 
consequences sur l’usage que nous 
faisons de ces differents medias et sur 
la place que la radio occupe dans 
notre vie. 

De toute evidence, a l’heure oil les 
CD et les MiniDiscs® sont devenus si 
abordables et si faciles a transporter, 
la radio doit faire en sorte que la 
qualite du son et de la reception soit 
a l’avenir irreprochable. 

Les consommateurs sont beaucoup 
plus exigeants en matiere de qualite 
et de fiabilite du son qu’ils ne l’etaient 
autrefois. C’est pour cette raison que 
la radio numerique constitue une 
avancee capitale et que les fabricants 
devraient cooperer entre eux pour 
reduire les prix et augmenter la 
production. II s’agit la d’un debat aux 
enjeux politiques cruciaux, dans 
lequel I’UER doit jouer un role de 
premier plan. Pour attirer des 
auditeurs, la radio numerique devra 
aussi proposer de nouveaux services 
et la question de savoir si ces services 
devront passer par les reseaux 
classiques ou etre prevus pour 
l’lnternet et les formats generiques 
fera couler beaucoup d’encre dans les 
annees a venir. 
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L’UER ne reste pas les bras croises : 
lorsque la musique classique a 
commence a etre diffusee 24 heures 
sur 24, l’UER a reagi en creant le 
service Euroclassic Notturno, qui a 
connu un grand succes en diffusant 
toute la nuit de la musique enregistree 
par les membres, permettant de 
rentabiliser les investissements qu’ils 
consacrent a la production de 
musique en direct ainsi qu’aux 
orchestres et formations musicales 
radiophoniques qu’ils emploient a 
l’instar de tous les radiodiffuseurs 
publics. Une nouvelle initiative 
devrait maintenant aider les radios de 
service public a relever le defi pose 
par les stations de musique pop : 
Eurosonic (voir page de gauche) 
fonctionnera sur la meme base et 
permettra d’echanger des concerts de 
musique pop et rock a l’intention des 
jeunes auditeurs. 

Nous devrons sans doute doter l’UER 
de nouvelles structures et de modes 
d’organisation plus souples, afin de 
tenir compte de l’incidence de la 
radiodiffusion numerique sur 
l’ensemble des medias et de la nature 
de plus en plus interdisciplinaire des 
activites dorenavant liees a la 
radiodiffusion. La numerisation est 
aussi un autre grand domaine de la 
radio dans lequel l’UER pourrait 
definir des normes et emettre des avis. 
Par exemple, comment les stations du 


service public peuvent-elles acceder 
a leurs volumineuses archives pour les 
exploiter et etre autorisees par les 
ayants droit a mettre cette multitude 
de documents a la disposition des 
producteurs de programmes et des 
auditeurs? 

A l’heure du changement, l’UER doit 
nous aider a comprendre les 
nouveaux medias, leur importance 
technologique et les ramifications 
juridiques d’une reglementation 
complexe. Mais peut-etre devra-t-elle 
par-dessus tout trouver de nouveaux 
moyens de mettre des programmes en 
commun de maniere creative. II nous 
faut une idee precise du lien unissant 
les auditeurs des differents pays 
representes a l’UER a leur radio et de 
la place qu’elle occupe dans leur vie. 
Cette perspective nous aidera a definir 
le tour que nous devrons donner a 
notre collaboration future. 

De toute evidence, alors meme que 
les stations commerciales et privees 
croissent et embellissent, ceux qui 
avaient annonce la mort de la radio 
de service public se sont trompes. La 
programmation axee sur des facteurs 
commerciaux sert un objectif 
principal (selon la Commercial Radio 
Companies Association citee dans 
Broadcast le 10 mars 2000), a savoir 
«fournir des auditeurs aux 
annonceurs». Plus cette optique fera 


d’emules et plus nous sentirons le 
besoin d’une radio de service public 
ayant vocation a repondre aux 
besoins des auditeurs, a savoir enrichir 
leur esprit, s’adapter a leur humeurs 
et accompagner leur vie par le biais 
de programmes totalement degages 
de pressions commerciales. La radio 
pourra ainsi rester au XXL siecle le 
media qu’elle su etre tout au long du 
XX'. 

A 

Nicholas Kenyon est controleur des 
promotions et programmes du 
millenaire de la BBC. II a ete 
controleur de la BBC Radio 3 entre 
1992 et 1998. 
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Son 50 e anniversaire est, pour l’Union 
europeenne de radio-television, 
l’occasion de revenir sur un demi- 
siecle d’innovation. Bien avant la 
democratisation des voyages 
consecutive a la baisse des tarifs 
aeriens, les radiodiffuseurs oeuvraient 
deja ensemble a tisser des liens sur 
tous les continents. Certes, ils etaient 
inspires dans leur travail par le cote 
magique de la communication et par 
les possibilites qu’offrait la technique, 
tout en etant attaches aux valeurs de 
la democratic et du pluralisme 
culturel. Par l’entremise de la radio 
et de la television, l’UER permettait 
aux peuples d’Europe de se connaitre 
et, du meme coup, a l’Europe meme 
de s’imposer comme idee et de 
s’exprimer. 


C’etait une epoque porteuse de 
stabilite, voire de serenite, une epoque 
ou la puce ne designait qu’un insecte 
sauteur. La technologie evoluait plus 
lentement qu’aujourd’hui et les 
organismes de radiodiffusion etaient 
de grosses structures qui faisaient 
partie du paysage. C’est dans ce 
contexte que les radiodiffuseurs 
nationaux ont cree une entreprise 
collective, l’UER, convaincus que leur 
action commune ameliorerait 
l’existence des habitants de chaque 
pays. 

Cet engagement commun pour une 
radiodiffusion publique en Europe a 
ouvert la voie a des inventions aussi 
originales que marquantes. Nous 
considerons aujourd’hui qu’elles vont 
de soi, mais, a cette date anniversaire, 
il convient de rappeler le role moteur 
joue par l’UER dans la creation 
d’echanges d’actualites quotidiens, le 
partage des responsabilites pour la 
production d’emissions sportives, le 
concept de radiodiffuseur hote, la 
pratique de la coproduction et 
l’application du principe de solidarity 
entre les radiodiffuseurs au service des 
auditeurs. 

Dans les annees a venir, les 
radiodiffuseurs nationaux de l’Europe 
vont devoir faire appel a toute leur 
experience de travail collectif dans 
l’interet du public. Les epreuves qui 


nous attendent aujourd’hui ne sont 
pas du meme type que celles que nous 
avons rencontrees dans le passe, mais 
elles mettent en lumiere la necessite 
continue d’agir de concert pour que 
les programmes des radiodiffuseurs de 
service public conservent la qualite et 
la variete que nos populations 
attendent. Nous nous trouvons devant 
trois enjeux culturels alors que nous 
sommes en train de passer de 
l’analogique a l’ordre dereglemente 
du numerique. 

Premierement, le danger existe que, 
attentifs a s’assurer la fidelite des 
auditoires nationaux et regionaux, les 
radiodiffuseurs consacrent moins de 
temps aux idees venant d’autres 
societes et d’autres cultures. 
Reconnaitre l’autre, l’apprecier et le 
respecter, tels sont les principes 
fondamentaux de la radiodiffusion de 
service public, et ne pas les respecter 
porterait atteinte a notre tissu 
democratique commun. 

Deuxiemement, la course a l’audience 
risque de retrecir l’eventail 
d’emissions propose aux heures de 
grande ecoute : il y aura peut-etre 
plus de chalnes, mais, en realite, pas 
plus de choix. Enfin, il est probable 
que la part d’audience deviendra le 
principal instrument de mesure du 
succes des radiodiffuseurs, du fait que 
le produit des ventes depend de la part 
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occupee. Pour cette raison, des pans 
entiers de la societe courent un danger 
de marginalisation. 


eventuellement, une chame sur 
l’histoire europeenne qui constituera 
une vitrine pour le patrimoine 
audiovisuel contenu dans nos 
archives. Le numerique nous donne 
le moyen de reaffirmer notre 
attachement a l’identite europeenne 
et de ranimer la culture audiovisuelle 
de l’Europe. Bien sur, ces avantages 
ne seront acquis que s’il existe une 
large volonte politique de defendre 
les valeurs auxquelles les 
radiodiffuseurs de service public 
tiennent. Cette sanction politique 
repose, au bout du compte, entre les 
mains des auditeurs et des 
telespectateurs. Si les gens partout en 
Europe continuent de trouver nos 
programmes a leur gout et meme 
essentiels a leur vie et a celle de leur 
communaute, ils le feront savoir a 
leurs representants officiels. 


11 existe des risques, mais pas de 
certitudes. La radiodiffusion n’est pas 
condamnee a l’appauvrissement et a 
l’introversion, pour peu que nous 
sachions garder confiance dans les 
auditeurs et voir en eux des citoyens 
ayant des droits et des interets, et non 
seulement des consommateurs qui 
representent une valeur commerciale 
quantifiable. Les radiodiffuseurs de 
service public se distinguent par le fait 
qu’ils etablissent une relation durable 
avec les citoyens au lieu de faire 
simplement du commerce avec des 
clients. Cela signifie dans la pratique 
que, quel que soit le genre de 
programme, les auditeurs ont le droit 
d’etre traites comme des citoyens de 
leur pays et de l’Europe, comme les 
membres de communautes vivantes, 
des individus ayant des besoins, des 
interets et des gouts qui changent 
entre l’enfance et la vieillesse. 

Par nature, le numerique ne presente 
aucune menace pour la relation qui 
s’etablit entre le radiodiffuseur de 
service public et l’auditoire. Au 
contraire, il offre des possibilites de 
consolider et renouveler cette 
relation. Le surcroit de capacite fera 
naitre de nouvelles chaines et de 
nouveaux services, y compris, 


Dans le passe, les radiodiffuseurs de 
service public ont montre la voie en 
s’associant et en formant des alliances 
au service des auditoires nationaux. 
Sur ce plan, ils ont perdu un peu de 
terrain au profit des societes privees : 
il est temps de le regagner. Pour 
reprendre l’initiative, sachons etre a 
l’ecoute de notre public. Avant tout, 
sachons respecter ce sens de l’identite 
europeenne, aujourd’hui evident 
parmi les nouvelles generations. Nous 
savons que notre public est sensible a 
la qualite et a l’innovation : nous lui 
devons le meilleur que notre creativite 
redactionnelle et technique peut 
produire dans les medias tant 
traditionnels que nouveaux. 

En prenant une longueur d’avance 
dans le secteur des nouveaux medias 
et en les developpant parallelement a 
la radio et a la television, les 
radiodiffuseurs de service public par- 
viendront a etendre leur service dans 
un monde de plus en plus complexe 
et concurrentiel. C’est pourquoi le 
departement television de l’UER s’at- 
tache plus particulierement aujour¬ 
d’hui a ameliorer la competence pro- 
fessionnelle des radiodiffuseurs euro- 
peens pour que le contenu des pro¬ 
grammes se renouvelle au rythme des 


dernieres technologies. Des ateliers 
seront organises cette annee et l’an- 
nee prochaine pour les informer des 
nouveautes les plus marquantes en 
matiere de production. Le but est de 
mettre au point de nouvelles formes 
de production et de perfectionner les 
interesses dans les domaines du mar¬ 
keting et de la planification strategi- 
que. 

Le cap de la cinquantaine est souvent 
difficile a passer et provoque une 
crise. Or, la radiodiffusion de service 
public en Europe n’est heureusement 
pas en crise, meme si les sujets 
d’inquietude ne manquent pas, dont 
beaucoup tiennent a un durcissement 
de la concurrence qui profite 
apparemment a un petit nombre de 
poids lourds de l’industrie des medias 
dans le monde. Pour relever les defis 
qui les attendent, les radiodiffuseurs 
de service public doivent se montrer 
ambitieux, imaginatifs et resolus, 
comme nous avons su l’etre au cours 
des cinquante dernieres annees. Nous 
devons continuer d’avoir confiance 
dans notre diversite culturelle et de 
nous passionner pour notre mission 
commune, qui est de satisfaire 
l’interet de nos populations. Sachons 
consolider nos succes pour assurer a 
ces dernieres, a l’ere du numerique, 
la continuite des valeurs auxquelles 
elles tiennent et pour montrer que 
nous ne sommes pas, pour citer 
Thomas Davis, «des gens ordinaires». 



Bob Collins est directeur general de 
RTE 
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Le 8 mai 2000, a I'occasion de la 40 e edition du Festival de la 
Rose d'or de Montreux, I'UER s'est vue decerner une Rose d'or 
d'honneur, marque de reconnaissance des professionnels de la 
television pour cinquante ans de radiodiffusion publique. 


Pour Albert Scharf, president de 
I’UER, «cette Rose d’or rend hommage 
d sa remarquable histoire consacree a 
des services audiovisuels de qualite» 
et revient aux innombrables 
personnalites qui ont contribue a 1’ 
«etonnant succes» de I’UER depuis 
1950. Le president de l’Union estime 
que ce festival constitue une partie 
essentielle de l’histoire de I’UER en 
contribuant a «stimuler la creativite 
des professionnels de la television au 
profit des telespectateurs et pour leur 
plaisir.» 

Palmares 2000 

ROSE D'OR 

The Mole 

VRT, Vlaamse Radio- en 
Televisieomroep, Belgique 

COMEDIE 

Rose d’argent 
People like us 
BBC2, GB 
Rose de bronze 
Trigger Happy TV 
Channel 4, GB 


CONCOURS DE FORMATS DE VARIETES 

Mention speciale 
Blue Sky, Golden Stars 
Robert Siowak, Slovaquie 
En developpement 

All Stars Jean Michel Germys, Belgique 
Dynamusic Sten Wennerstrom, Suede 

ARTS etPRIX SPECIAL 

Prix special de la Ville de Montreux 
EGG the art show #101 
Thirteen/WNET, USA 

VARIETE 

Rose d’argent 

Francamente...me ne infischio 
Rai UNO, 1 
Rose de bronze 

The Awful Truth wish Michael Moore 
Dog eat Dog, USA 

MUSIQUE 

Rose d’argent 

Joseph and the Amazing Technicolor 
Dreamcoat 

Universal Pictures Visual Programming, 
GB 

Rose de bronze 

Robbie Williams, Live at Slane Castle 
Done & Dusted, GB 


PRIXDELAPRESSE 

All Stars Vara Television, NL 

srcom 

Rose d’argent 

All Stars Vara Television, NL 
Rose de bronze 

Will & Grace NBC Enterprises, USA 

EMISSIONS DEJEUX 

Rose d’argent 

The Big Class Reunion 

Wegelius Television APS, DK 

Rose de bronze 

Friends like These 

BBC 1, GB 

PRIXUNDA 

The Rest 

Langteaux / A.D.D. Prod. 1 
TLN Television, USA 



La Rose d'or d'honneur remise a Albert 
Scharf par Armin Walpen, directeur 
general de SRG SSR idee suisse 
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Les dix premiers 


Concours 
Eurovision 
de la 
chanson 
2000 



La 45 e edition du Concours 
Eurovision de la chanson, le 
13 mai 2000 a Stockholm, a 
ete remporte par Niels et 
Jorgen Olsen, (les freres 
Olsen, connus de longue 
date au Danemark) avec la 
chanson «Deploie tes ailes, 
mon amour» ecrite par 
Jorgen Olsen. 


La Russie termine deuxieme avec 
«Solo» interprets par Alsou, une jeune 
chanteuse de 16 ans. La Lettonie est 
troisieme avec «Mon etoile» du 
groupe BrainStorm. 

C’est la SVT qui a congu avec brio ce 
programme realise devant un public 
de 13 000 personnes reunies dans 
l’immense salle de spectacles Globen. 


Pays 

Points 

Classement 

Danemark 

195 

1 

Russie 

155 

2 

Lettonie 

136 

3 

Estonie 

98 

4 

Allemagne 

96 

5 

Irlande 

92 

6 

Suede 

88 

7 

Malte 

73 

8 

Croatie 

70 

9 

Turquie 

59 

10 


L’audience tele devrait approcher les 
100 millions de telespectateurs quand 
les membres rendront publics leurs 
taux d’audience. 

Pour la premiere fois un CD 
contenant toutes les chansons 
interpretees a ete realise (disponible 
chez les disquaires : references : Ariola 
LC 00116, BMC 74321 76587 2). 



195 points! 

I Les Danois gagnent 

en Suede 
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Eric Lehmann 

Directeur general, RTK 



Apres la guerre au Kosovo, les Nations unies et I'Organisation 
pour la securite et la cooperation en Europe (OSCE) ont donne 
mandat a I'UER pour mettre en place et exploiter une station de 
television de service public a Pristina. RTK (Radio Television 
Kosovo) a commence a emettre le 19 septembre 1999, sous la 
direction provisoire de Richard Dill (anciennement de I'ARD). 
Eric Lehmann a repris la fonction le mois suivant en qualite de 
directeur general. 


Lorsqu’on m’a demande au debut de 
l’annee cette contribution pour 
l’annuaire que vous tenez en main, j’ai 
aussitot accepte et presque aussitot 
regrette. Lachement, je n’ai pas ose 
avouer mon incapacity a entreprendre 
immediatement cette redaction, 
tellement la situation generale du 
Kosovo et notre propre experience 
evoluaient rapidement et pas toujours 
dans le sens souhaite. 

Aujourd’hui ce texte est-il encore 
d’actualite? Avons-nous obtenu du 
gouvernement provisoire le droit de 
percevoir une redevance selon les 
principes europeens generalement 
admis? Ce texte est-il l’exact reflet de 
ce qu’est devenu RTK (Radio 
Television du Kosovo)? II est, en tout 
cas, representatif d’une reflexion, 
d’une volonte, d’un constant travail 
et de quelque succes obtenu dans la 
construction d’un service public de 
radio et de television independant de 
tout pouvoir. 


On pourrait croire que l’histoire 
commence le 19 septembre 1999 au 
moment oil la nouvelle chalne de 
television RTK diffuse sa premiere 
emission ou le 1" novembre 1999 
quand Radio Pristina devient elle 
aussi RTK. En realite Thistoire 
commence bien plus tot, en 1974. 

La Radio et Television de Pristina 
(RTP) est alors une chalne regionale 
yougoslave totalement controlee par 
le pouvoir en place. Dans cette 
province autonome du Kosovo a large 
majorite albanophone, elle produit 
quantity d’emissions culturelles et de 
fiction. Elle a meme un orchestre 
symphonique. En mars 1989, les 
autorites serbes de Belgrade 

• • STUDIO 

E ZGJEOHJEVE 
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Creer un service public 


revoquent l’autonomie de la province, 
interdisent progressivement l’edition 
des journaux albanophones, 
demettent de leurs fonctions des 
milliers de journalistes, de 
producteurs, d’animateurs ou de 
techniciens de radio ou de television. 
Pour nombre d’entre eux c’est l’exil 
qui commence et la creation extra 
muros de journaux destines en 
priorite a la diaspora, mais aussi aux 
albanophones restes au pays. Durant 
dix ans une veritable segregation se 
met progressivement en place, jusqu’a 
l’implosion et l’epreuve de l’humi- 
liation, des larmes et du sang. Le 14 
juin 1999, enfin, les troupes de 
l’OTAN entrent au Kosovo et tentent 


de pacifier la region. A Pristina, 
l’Organisation pour la securite et la 
cooperation en Europe, dirigee par un 
Neerlandais, l’ambassadeur Daan 
Everts, est chargee d’etablir les bases 
d’un secteur mediatique independant. 
Au centre de celui-ci, une piece 
capitale : RTK, dont la mission est 
d’etre un veritable service public dans 
la plus pure tradition europeenne, 
dirige et produit a terme par les 
Kosovars pour les Kosovars, quelle 
que soit leur appartenance ethnique 
ou religieuse. Ce service public doit 
pouvoir jouer un role vital dans le 
processus de pacification et dans 
Petablissement d’une veritable 
democratic, notamment dans le 


processus electoral. De plus, les 
langues albanaise, serbe et turque 
doivent y etre employees. L’UER est 
appelee en tant que maltre de 
l’ouvrage. On lui demande son 
expertise et ses experts. L’aventure 
commence. 

L'enthousiasme 

En septembre 1999, le «vide absolu» 
en matiere de television de service 
public ne representant pas un danger 
mais une question, nous avons tente 
d’y repondre en pratiquant un 
management d’urgence fonde sur la 
pratique, l’experience et la 
polyvalence. Comptable, vous voila 
momentanement peintre en 
batiment ; journaliste, vous voila 
demenageur, electricien ; vous n’etes 
pas content, vous voila sans travail. 

Ce temps de l’enthousiasme a, pour 
la television, un nom de code : 
«Emergency Programme*. En 
quelques jours, et dans des locaux 
inadaptes, une equipe se cree, 
s’installe, produit et diffuse par 
satellite sur l’ensemble du territoire 
du Kosovo, et bien entendu sur 
l’ensemble de l’Europe, un 
programme reduit a sa plus simple 
expression : un journal televise en 
langue albanaise, un autre, reduit, en 
langue serbe. Les difficulties sont 
immenses. Les batiments sont ravages, 



Le grand studio de RTK 


2000 - ANNUAIRE UER 


15 










TELEVISION 


Sommaire 


1’electricite est intermittente, 
l’installation de chauffage est morte. 
Pas de voitures, pas de telephones 
locaux, encore moins de materiel de 
bureau. Cote finances ce n’est guere 
mieux, le budget repose sur des 
promesses de dons et l’extreme bonne 
volonte de l’UER, qui avance l’argent 
necessaire. Pis, les conflits entre les 
anciens employes de la television de 
Pristina, exigeant un retour immediat 
dans leur ancienne fonction, et la 
nouvelle equipe sont quotidiens. La 
presse ecrite jette de l’huile sur le feu. 
Mais le systeme D erige en dogme 
parvient a renverser les montagnes et 
en tres peu de temps RTK existe dans 
le coeur des Kosovars et dans la 
determination politique de ses leaders 
interna-tionaux ou locaux. 

Simultanement a Paction, nous jetons 
les bases de la perennite. Textes 
juridiques constituants, structures, 
principes generaux de financement 
sont immediatement soumis a 
l’appreciation de l’OSCE. Sur le plan 
de la faisabilite et de la durability, une 
analyse primaire incite a la prudence. 
Le marche est etrique, ravage par la 
guerre et ne permet aucune marge de 
manoeuvre. L’accent doit etre porte 
sur le materiel et sur la qualite des 
personnels pour en reduire le nombre 
au strict minimum. Premier succes des 
novembre lorsque le programme 



Exterieur de RTK 



Eric Lehmann tors de /'inauguration du nouveau batiment de RTK 


s’etoffe. Au journal s’ajoutent des 
emissions culturelles, politiques, 
sportives, associatives ou de service. 

En attendant une reponse du 
gouvernement provisoire sur le 
principe d’une perception d’une 
redevance radio-television, nous 
jouons sur le fil du rasoir non 
seulement en utilisant les ressources 
mises a notre disposition par les 
gouvernements norvegien, suisse et 
neerlandais, mais en creant d’autres 
rentrees d’argent : publicite, loca¬ 
tions de locaux a des tiers, travaux 
pour l’exterieur... Pas de voitures pour 
nos equipes de reportage ? Nos 
bricoleurs reparent tant bien que mal 
cinq epaves de plus de trente ans d’age 
que nous langons sur les routes a 
l’assaut de l’actualite. En janvier, les 
98 employes de la television 
demenagent dans les anciens studios 
de la television de Pristina que nous 
avons reamenages a grands coups de 
travaux nocturnes. 

Le 17 fevrier 2000. Cinq mois 
presque jour pour jour apres le debut 
de l’aventure, nous inaugurons notre 
nouveau batiment en presence de tout 
ce que Pristina compte de dirigeants 
politiques, comme MM. Kouchner, 
Everts, Thagi, Rugova ou Qosja, 
d’officiers de la KFOR, comme le 
general Reinhardt, de hauts fonction- 


naires, de musiciens, d’ecrivains, de 
journalistes ou de representants des 
organisations nationales ou des 
gouvernements etrangers. 

RTK existe. RTK est devenue 
indispensable a tous. 

Un etat d'esprit 

Retablir d’urgence Radio Pristina : tel 
est le mot d’ordre donne par l’OSCE 
des le mois de juillet. Bernard 
Kouchner, representant special du 
secretaire general des Nations unies, 
y fait son premier discours public, 
quelques jours seulement apres son 
arrivee. Les studios sont aussi ravages 
que ceux de la television, mais 
l’equipement, vieux d’une trentaine 
d’annees, s’y trouve toujours. Une 
poignee de «braves» accepte les 
solutions d’urgence et vient y 
travailler sans savoir encore si le 
travail sera paye. L’euphorie de la 
liberte de vivre, de s’exprimer 
1’emporte sur toute autre 
preoccupation. 

Fin septembre commencent l’orga- 
nisation, la structuration. Trois 
frequences a disposition pour autant 
de langues et un programme reduit a 
quelques heures par jour. Et ga dent. 
Et ga dure. Et c’est dur ! Meme si la 
radio est d’une souplesse d’action 
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Destinataires : equipe UER/RTK de Pristina, Jim Akhurst, equipe des 
operations speciales de I'UER a Pristina, Tony Naets, Frangois Francoys 

De : Jean-Bernard Munch, secretaire general de I'UER 

Felicitations pour votre remarquable prestation et votre succes dans la 
mise en place d'une station de television capable de produire et d'emettre 
en seulement 20 jours. Nous nous sommes fixe un objectif ambitieux et 
grace a votre excellent travail nous avons reussi. 

J'aimerais remercier chacun d'entre vous pour le role que vous avez joue 
et que vous continuez de jouer dans ce projet. Chaque membre de I'equipe 
est un element vital de /' operation. La mise en commun de tous i /os talents 
a permis de realiser cette station de television qui fonctionne desormais 
grace a vous et qui, nous I'esperons, rendra un grand service a la population 
du Kosovo. Vous pouvez, a juste titre, etre tiers de votre reusssite. 

J'aimerais en particulier rendre hommage a Richard Dill poursa clairvoyance 
et sa volonte, lui qui fut le premier a se pencher sur ce nouveau defi et qui 
a su nous persuader de nous lancer dans cette aventure. Christabel King 
et Patrick Morrison ont ajoute leur savoir-faire et leur energie a ceux de 
Richard pour contribuer a realiser le projet et les programmes et a installer 
les equipements. Jim Akhurst a fait en sorte que vous-memes et vos 
equipements arriviez a Pristina. C'est lui votre voix face au reste du monde. 

Merci a vous tous. 19 septembre 1999 


extraordinaire. Meme si elle est avant 
tout un etat d’esprit. 

La encore nous manquons de tout et 
nous nous inquietons chaque jour de 
savoir si les tres modestes salaires 
pourront etre verses. Dieu, ayant le 
sens de l’humour, nous gratifie chaque 
mois et in extremis de quelques 
miracles et en novembre Radio 
Pristina devient officiellement Radio 
Kosovo, membre a part entiere de 
RTK. 

Seule ombre au tableau a ce moment- 
la : l’absence d’un service en langue 
serbe, pour cause d’insecurite. Inca- 
pables de les proteger ou plutot inca- 
pables de prendre le risque de le mal 
faire, nous avons du nous resoudre a 
laisser partir nos collaborateurs dans 
des enclaves protegees par les forces 
de pacification. Plusieurs semaines 
passeront avant que nous ne parve- 
nions a reprendre cette partie de no- 
tre mission. 

A l’heure ou j’ecris ces lignes, Radio 
Kosovo existe. Forte de quelque 65 
collaborateurs, Radio Kosovo diffuse 
24 heures sur 24 un programme 
generaliste de bonne facture et 
respectant en tous points les chartes 
du service public. 

L'avenir 

11 me faut ici remercier les pays do- 
nateurs pour leur appui : la Norvege, 
la Suisse, les Pays-Bas, la France et 
l’Allemagne. Remercier aussi les 
membres de I’UER, et ils sont nom- 
breux, qui nous ont donne des pro¬ 
grammes, prete des experts ou ont 


assure la formation de nos collabora¬ 
teurs. Remercier enfin le Japon, qui 
realise en ce moment une oeuvre ma- 
jeure en equipant totalement nos stu¬ 
dios de radio et de television. 

Depuis septembre 1999, dirigeants et 
collaborateurs de RTK, OSCE et UER 
confondus ont farouchement, jalouse- 
ment, brutalement promu, affirme 
puis defendu l’idee de l’independance 
de ce nouveau service public, 
independance seule a meme d’assurer 
une information aussi objective que 


possible, aussi libre que possible, aussi 
multiethnique que possible. Bientot, 
si le destin de la province ou du pays 
le veut, des elections municipales puis 
eventuellement nationales seront 
organisees au Kosovo. RTK sera alors 
l’instrument indispensable que nous 
avons voulu pour permettre un 
veritable debat democratique dont les 
vieux demons politiques ou claniques 
seront absents. RTK appartiendra 
alors a la grande famille de I’UER. 


L'UER souhaite continuer de travailler avec I'OSCE/UNMIK en aidant RTK a 
fonctionner et a se developper. Des negociations sont actuellement en cours 
pour conclure un nouvel accord, a la fois pour la radio et la television, entre 
I'OSCE/UNMIK et I'UER. Nous esperons qu'au cours de ces six prochains mois 
RTK pourra se developper grace a des dons provenant du monde entier et grace 
a des programmes et au savoir-faire fournis par les membres de I'UER. 

Contact: 

Avril Mahon Roberts, responsable du bureau du secretaire general de I'UER, 

Tel: +41 22 717 2002, Fax:+41 22 747 4002, e-mail: mahon@ebu.ch 



Eric Lehmann est president de la 
SRG SSR idee suisse 
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Un grand quotidien frangais titrait 
recemment, a propos du cinquan- 
tieme anniversaire : «L’UER tente de 
s’adapter aux evolutions de 
l’audiovisuel.» II traitait des droits 
sportifs, de la diversification des 
contenus ou de la defense de la notion 
de service public. II rappelait 
egalement l’activite technique de 
l’UER, certes plus modeste, mais utile. 

J’aimerais m’arreter un instant sur la 
contribution de la technique a cette 
((tentative d’adaptation», en precisant 
que j’inclus dans cette reflexion toutes 
les activites de l’assemblee technique, 
du comite technique, de ses groupes 
de travail et du departement 
technique de l’UER. 


On n'arrete pas... 


On n’arrete pas le temps 
Bien sur, il aurait pu y avoir quelques 
cafouillages et retours en arriere avec 
le bogue de l’an 2000, mais visi- 
blement, comme tant d’autres, les 
organismes de radiodiffusion et les 
operateurs de reseaux se sont bien 
prepares. La veille mise en place le 
soir du 31 decembre avec nos 
collegues de l’autre bout du monde 
via Internet n’aura servi qu’a nous 
rassurer ; tant mieux. 


On n’arrete pas le progres 

Phil Laven et ses collegues du 


departement technique de l’UER nous 
le rappellent souvent: la numerisation 
est la. Les normes sont terminees, sauf 
pour les ondes courtes ou moyennes, 
oil le travail du consortium Digital 
Radio Mondiale n’est pas acheve. La 
disparition de l’analogique est 
ineluctable, mais il faut reconnaltre 
que les contraintes economiques, les 
contenus disponibles, les strategies des 
constructeurs, les reactions du 
consommateur creent des cycles 
d’introduction differents selon les 
supports. On connalt le succes rapide 
du DVB par satellite, l’introduction 
du DVB terrestre ira au rythme propre 
de chaque pays et le DAB est lent a 
partir. Mais cela ne releve plus de la 
technique. D’ailleurs, le forum DVB 
a deja reoriente tres fortement ses 
travaux vers d’autres horizons autour 
du televiseur de demain («MHP», 
Multimedia Home Platform) et de la 
future installation domestique 
multimedia («HLN», Home Local 
Network). 

On n’arrete pas l’acceleration du 
progres 

Alors que les techniques d’il y a 
cinquante ans avaient un temps de 
maturation suffisant et une duree de vie 
assez longue pour en permettre le succes 
commercial, les cycles actuels deviennent 
courts et nous ne savons pas toujours 
comment transformer les innovations 
techniques en succes durables. 
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Qui nous dit, par exemple, que la 
norme MP3, issue de travaux qui 
menaient vers DAB et DVB et qui fait 
tant parler d’elle aujourd’hui sur 
Internet, sera encore d’actualite dans 
trois ans ? 

Quoi qu’il en soit, la numerisation des 
moyens traditionnels de diffusion me 
semble achevee et ne necessite plus 
d’etudes techniques majeures. Des 
sujets comme l’Internet a grande 
vitesse ou la norme UMTS qui 
permettra de transmettre de grands 
debits vers des audiences mobiles 
appellent maintenant notre attention. 

On n’arrete pas la multiplication des 
intervenants 

Ce ne sont plus les radiodiffuseurs qui 
creent leurs normes. Ils y participent, 
mais en association avec d’autres. 
Forum DVB, forum TV Anytime, 
forum UMTS, forums d’lnternet de 
toute nature sont des creusets d’une 
richesse extraordinaire dans lesquels 
nos representants sont actifs, 
remarquablement efficaces, mais 
parfois trop peu nombreux, voire 
seuls ou isoles, pour defendre une 
opinion. Lorsque c’est le cas, nous 
essayons de reagir en suscitant au plus 
vite un noyau d’experts UER a faire 
monter au creneau. 

Reflechir... 

C’est une facette de notre activite que 
je voudrais mettre en avant. 

Faire le point periodiquement sur 
l’evolution des technologies permet a 
nos services techniques de maintenir 
leurs connaissances sur les sujets qu’ils 
n’abordent pas quotidiennement. 
Ecouter l’experience des plus avan- 
ces et confronter ses propres difficul¬ 
ty a celles des autres interesse de 
nombreux membres de l’UER. Et si 
quelques grands centres de recherche 
demeurent, au coeur ou a la Periphe¬ 
rie de l’UER, leurs equipes sont sou- 
vent tournees vers ailleurs, activity 
concurrentielles propres a l’entre- 
prise, programmes europeens, forums 
internationaux... La rencontre de 
leurs experts demeure un levier essen- 


tiel pour la defense des interets de 
l’UER. 

Pour ces echanges, le comite 
technique propose des opportunity 
variees. Elies devraient permettre a 
chacun de s’arreter. De s’arreter et de 
reflechir avec d’autres. En voici 
quelques exemples. 

• L’assemblee technique de l’UER 
est une occasion pour tous les 
directeurs techniques de passer 
deux jours a l’ecoute des progres 
technologiques actuels et de 
Tutilisation qu’en font leurs 
collegues et d’autres. 

• Les seminaires, sur des sujets plus 
cibles, rencontrent beaucoup de 
succes. Citons «Forecast» autour 
des nouveaux systemes de 
diffusion et de la gestion du 
spectre radioelectrique (120 
participants), le seminaire sur les 
architectures de production de 
television autour des serveurs (200 
participants) et le seminaire sur 
Tevolution du reseau Euro¬ 
vision... 

Le comite technique et ses groupes de 
travail mettent cela en musique. Pour 
2000, un sujet de reflexion important 
sera de savoir si tous s’y retrouvent. 
Les membres de l’UER en ont-ils pour 
leur argent ? Leurs experts tirent-ils 
profit des rencontres ? 

Et cette reflexion, qui en realite 
devrait etre permanente, permet au 
comite technique de suggerer de 
nouveaux choix de travaux... 

... et faire le bon choix 

Mettre en ceuvre ces choix peut se 
faire, au besoin, en rupture avec les 
modes de fonctionnement etablis, 
permettant ainsi de saisir les 
occasions, a temps et sans hesitation. 
Quelques exemples montrent que 
l’UER en est capable. 

II y a deja quelques annees, l’UER a 
propose d’abriter en ses locaux les 


bureaux du projet DVB ou du forum 
Digitag. Elle a ainsi demultiplie, 
simplement et pour un cout marginal, 
son image de presence et de 
competence : des centaines d’experts 
de tous horizons franchissent chaque 
mois le seuil de l’UER pour des 
travaux sur la TV numerique. 

En matiere de frequences, l’excellence 
de l’UER a ete reconnue par la CEPT, 
organisme reunissant les adminis¬ 
trations europeennes responsables de 
la gestion du spectre. Cette recon¬ 
naissance s’est traduite par des 
responsabilites confiees a l’UER dans 
le domaine de planification de 
frequences pour la radiodiffusion. 

En matiere de production, les 
fabricants offrent toujours plus 
d’equipements avec des normes 
numeriques en rapide evolution et 
souvent propres a l’industriel. Sauf a 
s’equiper entitlement chez un seul 
fournisseur, la situation est genante 
pour tous les radiodiffuseurs et, 
lorsque l’UER a pris l’initiative de 
proposer des travaux en commun 
avec les constructeurs et la SMPTE 
pour y mettre un peu d’ordre, ce fut 
un succes rapide apprecie par tous. 



Daniel Sauvet-Goichon est directeur 
des programmes et de I’action 
internationale d TDF 
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Lire entre les lignes 

Multimedia 

et radiodiffuseur 



Depuis sa creation il y a 
cinquante ans, I'UER est a la 
pointe des technologies de 
radiodiffusion. Aujourd'hui, 
a I'aube de I'ere du multi- 
media, David Wood, respon- 
sable des nouvelles techno¬ 
logies au departement tech¬ 
nique de I'UER, est charge de 
developper des activities 
interdisciplinaires pour les 
services en ligne et la stra¬ 
tegic numerique. 


d’envoyer des informations d’un 
ordinateur a l’autre, en construisant 
des autoroutes electroniques entre 
eux. Si un itineraire est encombre, on 
en prend un autre. Mais les simi¬ 
litudes entre Internet et reseau routier 
ne s’arretent pas la. 

Les routes permettent d’utiliser des 
moyens de transport individuels et de 
se deplacer a son gre, pour peu qu’il 
n’y ait pas d’embouteillages. C’est la 
meme chose sur Internet. 

Pour reprendre la meme image, si la 
radiodiffusion est un moyen de 
transport public, plus efficace pour 
desservir des usagers qui veulent le 
meme service a la meme heure, 
Internet sera un moyen de transport 
prive, capable d’acheminer votre 
multimedia personnel quand vous le 
desirez, pour peu qu’il y ait assez de 
place. Les discussions se poursuivront 
quant a la superiorite des transports 
publics en termes de cout, d’efficacite, 
de cohesion sociale, etc. 

Internet 


11 n’y a jamais rien de nouveau dans 
les journaux, dit-on, les evenements 
sont les memes, seuls les acteurs 
changent! 

II en va de meme pour le multimedia. 
Au debut, Internet etait un moyen 


Des debats semblables opposeront la 
radio-diffusion et Internet. Et pour 
finir, comme pour les transports indi¬ 
viduels, on tirera inevitablement la 
conclusion que les deux modes sont 
egalement valables et ont leur raison 
d’etre. 


Les radiodiffuseurs publics ont, 
depuis longtemps, reconnu le role 
qu’Internet jouera dans notre societe. 
Notre but doit etre d’offrir a chaque 
Europeen un acces rapide et facile au 
Web. Ce que les gens attendent 
vraiment de la societe de l’infor- 
mation, c’est un acces individuel a de 
vastes quantites de contenu multi- 
media - quelque chose, en fait, qui 
s’apparente vaguement a de la 
television, mais avec dix millions de 
chaines. 

Les radiodiffuseurs publics ont pour 
mission d’etre au service de la 
communaute, ou qu’elle se trouve. Si 
le public utilise Internet, alors c’est la 
que les membres de I’UER doivent se 
trouver. 

UER.Web.groupe 

Les nouvelles sont bonnes. Les sites 
Web des membres sont parmi les plus 
visites d’Europe. Ils constituent en 
meme temps une vitrine, ouverte sur 
le monde entier, des valeurs et de la 
creativite europeennes. Les membres 
de I’UER peuvent aider la societe de 
l’information a devenir une realite - 
et ils vont le faire. 

Le comite technique et le siege de 
I’UER sont tous deux entres dans I’ere 
du Web et de la technologie Internet. 
Les ingenieurs de la radiodiffusion 
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doivent desormais etre competents 
dans trois domaines: la radio¬ 
diffusion, l’informatique et la tech- 
nologie du reseau. Ils s’y efforcent. 

L’UER s’est dotee d’un groupe charge 
d’analyser la plethore d’outils 
techniques nouveaux servant a creer 
du multimedia sur le Web. On dit 
que, en technologie Web, trois mois 
sont Pequivalent d’une annee, et ce 
groupe est en train de decouvrir 
l’exactitude de cette maxime. 

L’UER a aussi constitue un groupe qui 
etudie le contenu du Web. Comment 
utiliser au mieux les ressources en 
creativite et programmes des 
membres ? Comment suivre les 
tendances de Involution des publics 
du Web ? Quels sont les problemes 
juridiques de droits d’auteur 
specifiques au Web, et comment les 
resoudre ? 

Les premieres etudes ont porte sur les 
informations sportives. Que 
pourrions-nous produire avec une 
valeur et un interet accrus ? Pour les 
sports principaux, la ronde des 
vedettes, les resultats sportifs, les 
resultats et performances anterieurs 
sont necessaires, bien sur. Mais si on 
s’occupait un peu plus des mordus de 
sports moins en vue ? Puisque la 
television et la radio ne nous disent 
pas grand-chose sur l’aviron ou la 
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petanque, est-ce qu’Internet ne 
pourrait pas justement s’interesser aux 
minorites sportives ? Les questions de 
ce type sont a 1’etude actuellement. 
Internet et le Web ouvrent de 
nombreuses portes nouvelles au 
public. 

Babel du multimedia 

Le multimedia, experience visuelle, 
combine images fixes et animees, 
texte, graphiques et interactivity:. Sa 
preparation se fait en langage infor- 
matique (ou «codeur de contenu»). 

Le monde est divise en plusieurs 
armees de specialistes. Certains creent 
des outils ou langages pour le 
multimedia diffuse sur le Web. 

D’autres font la meme chose pour le 
multimedia diffuse sur les ondes. Des 
ensembles linguistiques differents font 
leur apparition, qui portent les noms 
de DVB-MHP, BML, JavaTV, 
XHTML, MPEG4, ou ATVEF. Cette 
pluralite provient autant des 
differents groupes de personnes 
concernees que d’un reel besoin de 
differenciation. Le monde des medias 
globaux semble deboucher sur une 
tour de Babel du multimedia. 

Est-on alors en droit d’attendre une 
convergence - non seulement pour 
distribuer le multimedia sur une 
grande variete de supports, mais aussi 
pour creer un langage commun ? Pour 
l’instant, trop de variables, et de 
personnalites, sont en cause pour 
qu’on puisse se prononcer. L’UER 
encourage la convergence, la 
compatibility: et l’interfonction- 
nement. Mais il y a bien d’autres 
acteurs sur la scene et seul le temps 
apportera la reponse a notre question. 

Le numerique global 

Les radiodiffuseurs doivent aujour- 
d’hui faire face non seulement a 
l’avancee des systemes et services en 
ligne, mais egalement aux nouvelles 
options qu’offre le numerique pour 
la production et Tarchivage de 


programmes. L’archivage est un 
objectif extre-mement utile, aussi bien 
socialement que commercialement. 
De grande pages de 1’histoire de 
l’Europe sont ecrites dans les caves 
des membres de l’UER. Certains 
classiques des programmes resteront 
sans doute a jamais des classiques. 

Les membres de l’UER se trouvent 
aussi confrontes a d’autres defis du 
numerique. Quel support de 
distribution du contenu retenir ? Le 
satellite, les ondes hertziennes, le 
cable, les lignes DSL, ou tous ? 
Comment tirer le meilleur profit des 
bouquets de chaines numeriques ? 
Jusqu’ou les radiodiffuseurs doivent- 
ils aller dans la diffusion de 
multimedia ? Le «contenu riche» 
(melange de television normale et de 
multimedia sur le meme ecran) va- 
t-il devenir le mode dominant ? Les 
radiodiffuseurs doivent-ils proposer 
du cinema electronique ? 

Pour aider ses membres a saisir les 
opportunities du numerique, l’UER a 
cree le groupe strategie numerique, 
qui, depassant les differentes 
possibilites offertes dans chaque cas 
par le numerique, s’efforcera d’en 
identifier la tendance generale et d’en 
assembler le puzzle dans les dix 
annees a venir. 



Contact: 

David Wood 

Tel: +41 22 717 2 731 

e-mail: wood@ebu.ch 
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Quand, a sa premiere session en 1950, 
la commission juridique de l’UER 
commen§a a se preoccuper des 
nombreuses questions juridiques qui 
se posaient a ses membres, la 
propriete intellectuelle venait en tete 
de liste. Rien de surprenant si Ton sait 
que pratiquement chaque programme 
qui passe a l’antenne, que ce soit a la 
radio ou a la television, presuppose 
le reglement de droits d’auteur et de 
droits voisins sous une forme ou une 
autre. 

On ne s’etonnera done pas que 
cinquante ans plus tard ce theme 
continue de figurer invariablement 
parmi les points cles de l’ordre du jour 
de la commission. Quoi de plus 
naturel chez un president de 
commission que de souhaiter ajouter 
aux pages d’un annuaire (et 


singulierement d’une edition 
anniversaire) les grandes reussites 
d’un secteur phare des activites de sa 
commission ? 

Helas, la realite n’est pas toujours a 
la hauteur d’aussi louables ambitions. 
S’il est certes possible d’evoquer les 
debuts d’une grande reussite 
(l’elaboration d’une convention 
internationale speciale pour la 
protection du droit voisin des 
radiodiffuseurs, pour laquelle 1’UER 
s’est battue avec tant d’acharnement, 
parait maintenant bien lancee), il est 
un fait que dans un domaine vital de 
l’activite des radiodiffuseurs nous 
n’avons pas encore obtenu les 
garanties qui nous sont necessaires 
pour les temps a venir. Cela est 
d’autant plus decevant qu’il existe 
dans les milieux politiques une 
veritable sympathie pour le resultat 
general vers lequel nous tendons. II y 
a une veritable attente, et cela est 
positif, pour que les radiodiffuseurs 
publics, en particulier, fassent ce que 
paradoxalement, du fait de certaines 
regies de propriete intellectuelle, il 
leur sera sans doute plus difficile de 
realiser de maniere significative : 
contribuer avec des contenus 
europeens aux services de la societe 
de l’information. 

Le monde numerique offre tout le 
potentiel voulu pour un nombre quasi 


illimite de chaines, de programmes et 
de services de contenus, que ce soit 
sous forme de radiodiffusion/ 
distribution ou de mise a disposition 
sur demande. Mais ou trouvera-t-on 
le contenu pour alimenter toutes ces 
chaines et ces services ? 

Les radiodiffuseurs publics sont 
decides a poursuivre, dans l’ere 
numerique, leur role actuel de 
fournisseurs preferentiels de contenus 
audiovisuels dans leurs pays 
respectifs. Ils produiront et feront 
produire le maximum de programmes 
regionaux ou nationaux de qualite, 
pour repondre aux attentes de leurs 
publics. Ils disposent, par ailleurs, 
d’inestimables archives radio et 
television refletant pratiquement 
toutes les pages de leurs memoires 
nationales depuis le jour ou sont 
apparus ces medias electroniques; or 
void qu’une bonne partie de ce 
materiel d’archives pourra enfin etre 
restituee au public, soit dans des 
services de programmes specialises 
(integres dans des bouquets nume- 
riques), soit sous forme de livraisons 
a la demande. 

La volonte est la, les opportunities 
aussi, mais certains principes de la 
propriete intellectuelle, sauf reforme 
et modernisation, pourraient bien, 
sans que cela ait ete deliberement 
voulu, constituer un obstacle redou- 
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table pour une partie non negligeable 
de ces activites potentielles. 

Les societes qui cherchent a obtenir 
les droits sur des materiels d’archives 
ne le feront que pour autant que les 
couts lies a cette operation soient 
moins eleves que les revenus 
escompes. 

Mais si un radiodiffuseur devait 
renoncer a une telle ides, le public 
serait le perdant, car cela le priverait 
de beneficier d’un contenu 
essentiellement national qui est, en 
tant que tel, irremplagable. 

Quels sont done ces obstacles 
juridiques qui, sauf remede, portent 
a ce point ombrage a l’avenir nume- 
rique des radiodiffuseurs? 

Des trois obstacles majeurs, deux 
prennent leur source exclusivement, 
et un en partie seulement, dans le 
perimetre des droits susceptibles 
d’etre consentis a l’industrie du 
phonogramme. 

1 . Reproduction accessoire de 
phonogrammes du commerce 

Dans la plupart des pays europeens, 
les producteurs de phonogrammes du 
commerce, au meme titre que les 
artistes interpretes ou executants 
(chanteurs, musiciens), ont droit a une 

2000 - ANNUAIRE UER 


remuneration equitable pour la 
radiodiffusion de leurs phono¬ 
grammes. Ils ne peuvent pas interdire 
la radiodiffusion. Ce principe 
s’applique aux deux modes de 
radiodiffusion, analogique et nume- 
rique. Toutefois, apres l’insucces (en 
1996) de ses tentatives pour obtenir 
un droit exclusif d’autoriser ou 
d’interdire la radiodiffusion 
numerique des phonogrammes, 
l’industrie du disque a decouvert un 
mecanisme juridique qui lui 
permettrait d’interdire la radio¬ 
diffusion de facto. Aujourd’hui, les 
procedes techniques courants pour 
radiodiffuser des phonogrammes 
consistent a transferer sur disque dur 
les disques compacts ou cassettes du 
commerce; a partir de ce support, il 
est facile de les diffuser instan- 
tanement sur le reseau d’emetteurs. 
De la meme fagon, des phono¬ 
grammes sont integres (surtout 
comme accompagnement musical) 
dans la bande sonore de productions 
de radio ou de television. 
Techniquement, ce transfert sur un 
autre support materiel constitue au 
regard du droit une «reproduction» 
que les producteurs de phono¬ 
grammes ont le droit exclusif 
d’autoriser ou d’interdire. Mais les 
producteurs de phonogrammes 
doivent-ils vraiment etre a meme, a 
ce titre, de contourner les choix du 
legislateur qui a soustrait la radio¬ 


diffusion des phonogrammes du 
commerce a l’obligation de leur 
autorisation prealable, simplement en 
invoquant leur droit de reproduction? 
Faut-il vraiment qu’ils puissent 
s’appuyer sur ce droit pour reclamer, 
au minimum, une remuneration 
additionnelle pour une utilisation qui 
n’a absolument pas de valeur 
economique distincte? Dans plusieurs 
pays europeens, les producteurs de 
phonogrammes ont recemment 
introduit des actions en justice pour 
faire specifiquement reconnaitre - 
dans ce contexte particulier - leur 
droit exclusif de reproduction. Dans 
quelques cas, ils ont deja eu gain de 
cause. 

Le remede serait a l’evidence de 
clarifier la legislation actuelle en 
stipulant que «tous les procedes 
techniques necessaires d l’exploitation 
professionnelle de l’autorisation, 
directement accordee par la loi, de 
radiodiffuser ou de mettre a 
disposition un phonogramme du 
commerce sont compris dans cette 
autorisation». 

2 . Utilisation, dans des services en 
ligne, de productions radio et TV 
contenant des phonogrammes du 
commerce. 

En 1996, le droit exclusif de «mise a 
disposition® en faveur des pro- 
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ducteurs de phonogrammes a ete 
consacre par la legislation inter- 
nationale. Sans ce droit d’autoriser ou 
d’interdire, les producteurs de 
phonogrammes n’auraient aucun 
moyen de recours legal a l’encontre 
de ceux qui offrent leurs 
phonogrammes a partir d’une base de 
donnees (site Web) pour que tout un 
chacun puisse les telecharger a 
n’importe quel endroit du globe. 

On pourrait aussi considerer que ce 
principe s’applique, en outre, aux 
phonogrammes qui sont integres 
(comme musique de fond) dans des 
productions radiophoniques ou 
televisuelles, bien que le produit offert 
(«mis a disposition*) dans pareils cas 
pour des services a la demande ne soit 
pas le phonogramme comme tel, sous 
son titre, mais la production radio ou 
TV sous son propre titre. 11 serait alors 
difficile de soutenir que les 
radiodiffuseurs auraient la possibilite, 
dans cette hypothese, de «mettre a 
disposition* leurs productions radio 


ou TV sans l’autorisation prealable 
des producteurs de phonogrammes. 

Simple question d’argent? Inde- 
pendamment des problemes pratiques 
poses par l’acquisition des droits (il 
n’existe pas d’organe commun qui 
represente, a cet effet, pratiquement 
tous les producteurs de phono¬ 
grammes du monde), il existe un 
risque reel de voir en particulier les 
quatre grands producteurs de disques, 
qui se partagent environ 80 % du 
repertoire mondial, se prevaloir de 
leur «droit exclusif* pour (lorsqu’il est 
fait appel - en vue d’une illustration 
musicale - aux phonogrammes du 
commerce produits par eux) interdire 
aux radiodiffuseurs ce type d’activites 
a la demande. Les «quatre grands* ont 
tous d’etroits hens avec des societes 
de production cinematographique et 
televisuelle, ainsi qu’avec des 
prestataires de services en ligne. La 
recente fusion d’AOL (numero un 
mondial des fournisseurs de services 
en ligne) avec Time/Warner, puis peu 


apres avec EMI (un des plus grands 
producteurs de phonogrammes du 
monde) est particulierement signi¬ 
ficative de la direction que prennent 
les choses. Les producteurs de 
phonogrammes offriront leurs 
disques dans leurs propres services a 
la demande. Et dans cette nouvelle 
donne, les productions de radio et de 
television que proposent les 
radiodiffuseurs dans le cadre de 
livraisons a la demande sont pergues 
comme constituant une concurrence 
directe. Pour la premiere fois dans 
l’histoire de la propriete intellectuelle, 
un droit exclusif pourrait done servir 
en fait non pas d’instrument de 
negotiation prealable a l’autorisation, 
mais de veritable arme pour ecarter 
les concurrents indesirables en leur 
interdisant tout simplement d’exercer 
un pan entier de leur activite. 

L’antidote evident a ce risque - non 
moins evident - consisterait a limiter 
le droit exclusif de mise d disposition, 
dans pareils cas, a un droit d 
remuneration equitable, sauf lorsque 
la mise a disposition des productions 
de radio ou de television en question 
porterait atteinte a une exploitation 
normale des phonogrammes qui y sont 
contenus. 

3. Utilisation, par les radiodiffuseurs, 
de leurs propres archives audio- 
visuelles 
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Lorsque les radiodiffuseurs envisagent 
d’inclure leurs archives audiovisuelles 
dans des chaines de programmes 
specialises, au sein d’un bouquet 
numerique, ou de les proposer dans 
des services a la demande, ils 
decouvrent tres vite qu’a l’epoque de 
leur production ils ont souvent omis 
d’acquerir les droits necessaires pour 
ces nouvelles formes d’utilisation, ou 
convenu, pour ces nouvelles 
radiodiffusions, des remunerations 
totalement disproportionnees dans le 
contexte d’une chaine specialisee qui 
ne recrute qu’une partie tres limitee 
(pour ne pas dire negligeable) de 
l’audience nationale. Ils s’apergoivent 
aussi, a leurs depens, qu’a de rares 
exceptions pres (et notamment dans 
le cas des petits droits musicaux), 
renegocier un montant de remu¬ 
neration approprie pour la nouvelle 
radiodiffusion et acquerir les droits 
necessaires a des utilisations non 
prevues par les contrats de production 
signes a l’origine releve d’une mission 
quasi impossible ou se revele 
totalement hors de mesure avec 
l’utilisation envisagee. Dans ces cas, 
le legislateur national devrait avoir la 
faculte de remedier a la situation en 
veillant a ce que les productions, en 
archives, des radiodiffuseurs puissent 
effectivement etre mises a la 
disposition du public dans le nouvel 
environnement numerique des 
services multichaines et a la demande, 


moyennant le paiement d’une 
«remuneration equitable®. Le niveau 
d’intervention du legislateur, en ce 
domaine, pourrait varier d’un pays a 
l’autre, tant dans l’amplitude des 
droits accordes et des titulaires 
concernes que dans le principe du 
recours a des solutions legislatives, 
puisqu’il interviendrait uniquement si 
cela est necessaire. Toutefois, il est 
indispensable que chaque legislateur 
national (et notamment les 
legislateurs des Etats membres de 
l’Union europeenne) ait effectivement 
la possibility de prendre les mesures 
qui pourraient s’imposer. 

A l’heure ou sont ecrites ces lignes, 
toute l’intensite du travail 
d’explication mene par l’UER a tous 
les niveaux possibles n’a pas reussi a 
faire passer, dans le projet de directive 
CE sur le droit d’auteur et les droits 
voisins dans la societe de 
l’information, ne fut-ce qu’une seule 
des preoccupations des radio¬ 
diffuseurs precedemment mention- 
nees. C’est pourquoi nous entendons 
poursuivre notre tache d’information 
et de proposition, y compris en 
accumulant les preuves concretes, 
recueillies «sur le terrain®, etablissant 
que les avertissements des radio¬ 
diffuseurs sont bien fondes. 

Si cela est fait, nous pourrons 
convaincre du bien-fonde d’un 


reexamen par les instances 
competentes de l’Union europeenne 
des conditions juridiques permettant 
aux radiodiffuseurs d’apporter la 
contribution la plus equilibree et la 
plus enrichissante possible a cette 
societe de l’information en laquelle 
le public - pris dans chacune de ses 
composantes - place si legitimement 
autant d’espoirs. 



Philippe Belingard est directeur des 
affaires juridiques de France 2 et 
France 3 
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Lorsque l’UER fut fondee il y a 
cinquante ans, la valeur de la 
radiodiffusion de service public n’etait 
mise en question par personne au 
Royaume-Uni. Sa justesse et sa valeur 
sociale etaient reconnues presque 
unanimement. Lorsque les radio- 
diffuseurs europeens se sont reunis a 
Torquay, le comite Beveridge 
rassemblait des informations sur 
l’avenir du monopole de la BBC au 
Royaume-Uni. Selon M. Asa Briggs, 
il semblait «evident» au comite que 
«la radiodiffusion en Grande- 
Bretagne» resterait «principalement 
un service public ou social». La 
situation a bien change. Le soutien 
offert a la radiodiffusion de service 
public reste important au Royaume- 
Uni; toutefois, elle doit meriter sa 
place dans un marche concurrentiel 
qui, ces dernieres annees, a subi de 
profonds changements. 


La proportion de la population qui 
n’utilise pas la radiodiffusion de 
service public n’est plus negligeable 
comme par le passe. Bien que les 
radiodiffuseurs de service public 
offrent des services qui presentent un 
bon rapport qualite/prix, cela ne se 
traduit pas necessairement par une 
perception de valeur, a cause des 
sentiments negatifs inspires par le 
caractere obligatoire de la redevance. 
En outre, les valeurs qui sont associees 
au terme «radiodiffusion de service 


public» ne sont pas celles prisees par 
la tranche la plus jeune de l’audience. 

Toutefois, malgre ces preoccupations, 
le gouvernement du Royaume-Uni a 
annonce un accord de financement de 
sept ans pour la BBC. Cet accord 
prevoit une petite augmentation du 
budget, superieure au taux d’inflation, 
pour chaque annee. Lors de l’annonce 
de l’accord, le secretaire d’Etat a 
declare qu’il tenait a ce qu’il ne 
subsiste «aucun doute quant a 
l’engagement du gouvernement en 
faveur de la radiodiffusion de service 
public et a sa volonte de soutenir la 
BBC». 

11 a resume les points cles de cette 
politique en declarant que le 
gouvernement tient a ce qu’une 
chaine generaliste forte (BBC 1) serve 
de point de reference pour la qualite, 
montre la voie pour l’introduction des 
nouveaux services numeriques et en 
ligne, assure Tacces universel a 
1’information, aux actualites, a 
1’education et aux magazines et 
exploite les nouvelles possibilites 
d’apprentissage offertes par 
l’interactivite. 

Cela implique a la fois un soutien clair 
en faveur de la BBC au plus haut 
niveau du gouvernement et un 
leadership sans ambigu'ite sur ce sujet. 
Mais meme dans ce cadre il existe des 
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limites. Le secretaire d’Etat a donne 
sa definition des frontieres de la 
radiodiffusion de service public. 
«Nous ne nous attendons pas», a-t-il 
declare, «que la redevance finance des 
segments du marche tels que les 
chaines specialises dans les films et 
le sport, auxquelles les particularities 
du service public n’ont que bien peu 
a offrir.» 

Ce n’est pas la fin du debat, mais au 
contraire son ouverture. Avec un livre 
vert sur les communications qui doit 
paraitre au Royaume-Uni cette annee 
et le renouvellement des statuts de la 
BBC en 2003, le moment est venu de 
renforcer, chez le public, la 
comprehension et l’appreciation de la 
radiodiffusion de service public. Nous 
devons nous assurer que dans ce 
debat, comme dans ceux qui se 
deroulent dans le reste de l’Europe, 
la dimension pan-europeenne regoive 
l’attention qu’elle merite. 

Un grand travail de fond a deja ete 
accompli. Le protocole d’Amsterdam 
de 1997 en faveur des radiodiffuseurs 
de service public a servi de pierre an- 
gulaire. En 1998, le rapport Oreja a 
confirme que le secteur public a tou- 
jours un role essentiel a jouer en pa¬ 
rallel au secteur prive. Des recentes 
decisions sur les subventions de l’Etat 
et sur la chaine «tout info» numeri- 
que News 24 de la BBC ont fourni 


un precieux cadre politique. Mais l’at- 
titude du public a notre egard doit 
rester positive, il s’agit d’une condi¬ 
tion sine qua non pour conserver le 
soutien des gouvernements. L’UER, et 
la BBC en tant que membre de 
l’Union, doit rappeler aux gouverne¬ 
ments, mais aussi aux telespectateurs 
et aux auditeurs, que les objectifs des 
radiodiffuseurs de service public euro- 
peens comprennent la promotion de 
l’integration sociale et de la coexis¬ 
tence pacifique des nations. II s’agit 
des memes objectifs que se sont fixes 
les gouvernements et l’Union euro- 
peenne. 

Le developpement de la technologie 
nous emerveille, mais c’est le contenu 
de la radiodiffusion qui fait d’elle un 
outil social essentiel. Les radio¬ 
diffuseurs se sont engages a repondre 
aux besoins des audiences de maniere 
collective et non en les considerant 
comme un agglomerat de niches de 
marche. En jouissant du privilege du 
financement public, il est de notre 
devoir de pouvoir identifier et 
satisfaire rapidement les besoins 
sociaux qui se manifestent dans notre 
continent ; nous devons etre en 
mesure d’y repondre efficacement et 
regulierement par des programmes 
adaptes. La production du secteur 
commercial finit, et c’est normal, par 
refleter des objectifs plus com- 
merciaux qui sont bien loin de 
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l’universalite d’acces, de la promotion 
de l’apprentissage, de la creativite et 
du sens civique. 

Nous devons faire comprendre que 
le pouvoir de la radiodiffusion a 
promouvoir la cohesion sociale sera 
plus difficile a mettre en oeuvre dans 
l’univers numerique que cela ne l’etait 
a l’epoque de 1’analogique. La 
dimension numerique est bien plus 
vaste et hautement fragmentee. De 
plus, elle exercera une force 
centripete. Dans un tel environ- 
nement, l’importance du role 
centrifuge du secteur public ne fera 
qu’augmenter. Les nouvelles pos¬ 
sibility technologiques ne pousseront 
pas le secteur prive a suivre le secteur 
public : elles lui permettront simple- 
ment d’ouvrir des nouvelles voies vers 
le succes commercial. 

Mais il faut regarder plus loin. A l’ere 
numerique, un autre facteur est tres 
important : les radiodiffuseurs de 
service public de l’UER, evoluant dans 
des democraties bien etablies, sont en 
mesure de soutenir leurs collegues 
issus de pays dont les infrastructures 
democratiques et sociales sont plus 
fragiles. Les radiodiffuseurs qui, au 
nom du service public, ouvriront la 
voie vers une societe numerique en 
prise directe sur l’information 
pourront mettre a disposition de leur 
homologues la precieuse experience 
qu’ils auront acquise. Si un 
radiodiffuseur de service public au 
Royaume-Uni arrive a exploiter une 
nouvelle technologie de fagon 
optimale pour offrir des programmes 
de qualite ou pour proposer une 
formation ou encore pour augmenter 
le niveau de responsabilite sociale a 
l’ere du numerique, alors les chances 
de voir le meme phenomene se 
produire dans des regions d’Europe 
ou les conditions sont bien moins 
stables augmentent. Si nous n’arrivons 
pas a realiser ces objectifs dans tout 
le continent, nous risquons d’assister 
a l’apparition de nouvelles divisions 
- non pas politiques, mais technolo¬ 
giques et sociales. 


En coordonnant le travail de 
communication dans le cadre de 
l’UER, nous pouvons nous assurer 
que les membres en mesure de le faire 
reaffirmeront avec vigueur la valeur 
europeenne de notre secteur aupres 
de leurs gouvernements. 

C’est a cela que s’attachera la BBC 
dans le cadre de sa campagne en vue 
du renouvellement de ses statuts. 
Dans ce contexte, l’experience de nos 
autres collegues europeens sera 
certainement precieuse. 

Nous croyons avoir deja fait quelques 
progres. Le fait que BBC Online soit 
devenu le site Internet le plus 
frequente d’Europe est une 
demonstration evidente que les 
valeurs du service public peuvent 
trouver des supports nouveaux et 
interessants a l’ere du numerique. Nos 
chaines de television numerique sont 
congues pour vehiculer les valeurs 
traditionnelles qui sont les notres et 
les faire partager a de nouvelles 
audiences grace a de nouveaux 
moyens, en renforgant les valeurs 
sociales qui sont la marque de la 
radiodiffusion de service public. Le 
principal defi que la BBC devra 
affronter ces prochaines annees dans 
le domaine de la communication est 
de faire en sorte que le public soumis 
a la redevance approuve et admire ces 
valeurs. 


Nous devons aller au-dela de nos 
frontieres, transposer le debat au 
niveau europeen et obtenir 
l’approbation de nos publics. La BBC 
n’eut pas de difficultes a faire partager 
ces idees en 1950. II en sera tout 
autrement a l’ere du numerique, mais 
nous devons reussir. Cela n’a jamais 
ete aussi important. 


Colin Browne a ete directeur dn 
Corporate Affairs a la BBC jusqu’d 
la fin mai 2000. II est maintenant 
associe de Maitland Consultancy, 
I’une des pins grandes agences de 
consultants en communication 
d’entreprise du Royaume-Uni. 
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En decembre 1999, le president de la 
Commission europeenne, Romano 
Prodi, a presente une communication 
destinee au Conseil europeen 
extraordinaire de Lisbonne des 23 et 
24 mars 2000, intitulee «eEurope, une 
societe de l’information pour tous». 

L’UER peut etre fiere d’avoir ainsi 
inspire la Commission europeenne, 
puisqu’il s’agit la du titre de la 
deuxieme conference de l’UER de 
mars 1996. 

Le premier rapport d’avancement de 
la Commission europeenne de mars 
2000 resume ainsi l’objectif principal 
de cette initiative : «Cette initiative 
vise a accelerer l’adoption des 
technologies numeriques dans toute 
l’Europe et a faire en sorte que tous 
les Europeens possedent les 
competences necessaires pour les 
utiliser». 


Si l’UER avait a l’esprit la dimension 
culturelle, educative, informative - en 
bref, citoyenne - de la societe de 
l’information, la Commission 
europeenne semble privilegier la e- 
economie. 


Plusieurs chapitres de la com¬ 
munication de la Commission 
europeenne traitent de l’acces des 
jeunes, des chercheurs et etudiants ou 
encore des handicapes aux techniques 


numeriques, mais le principal objectif 
reste l’emergence d’une «nouvelle 
economie» ou e-economie. 

Pour reussir, l’initiative eEurope doit 
aller au-dela de la notion de 
commerce electronique, tel est le 
premier message que l’UER souhaite 
adresser aux instances europeennes. 
Loin de nous l’idee de contester la 
legitimite de cet objectif economique, 
mais nous pensons qu’il est trop 
limite. La societe ne se reduit pas a la 
seule economic; il en va de meme 
pour la societe de l’information. Le 
Conseil de l’Europe l’a bien compris 
et la resolution n° 1 de la 5 e 
Conference ministerielle europeenne 
sur la politique des communications 
de masse (Thessalonique decembre 
1997) sur le service communautaire 
universel vise a mettre en place dans 
les pays europeens des services de base 
accessibles a tous, a un prix 
raisonnable, en particulier dans les 
domaines de l’information, de 
l’education et de la culture. 

Internet 

La communication de la Commission 
europeenne reconnait le role moteur 
de l’Europe en matiere de com¬ 
munications mobiles et de television 
numerique, mais regrette que 
[’introduction d’Internet soit 
relativement lente. De meme que 
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Des bureaux de I'UER a Bruxelles 


nous considerons que eEurope doit 
depasser le seul e-commerce, de 
meme nous estimons que eEurope est 
plus large que le seul Internet 
accessible par ordinateur personnel. 
Les developpements des technologies 
numeriques de la radio et de la 
television vont accroitre l’acces aux 
nouveaux services, y compris 
Internet. 

La television numerique offre en 
particulier un certain nombre 
d’avantages par rapport aux 
ordinateur personnels : cout inferieur 
du materiel, plus grande facilite 
d’acces pour l’utilisateur, plus grande 
mobilite, et surtout elle atteindra 
rapidement un taux de penetration 
dans les foyers tres superieur a celui 
des ordinateurs. 


Les radiodiffuseurs publics jouent un 
role moteur dans la mise en oeuvre 
de ces nouveaux services numeriques, 
aussi bien en television qu’en radio 
sonore, ce qui donne a l’Europe une 
longueur d’avance sur les Etats-Unis 
dans ce domaine; cette donnee doit 
etre prise en compte par les 
responsables politiques. 

Contenu 

L’accessibilite technique aux 
nouveaux services de la societe de 
l’information ne constitue pas le seul 
apport des radiodiffuseurs de service 
public. Ils contribuent egalement a la 
formation du public grace a des 
emissions de sensibilisation aux 
nouvelles technologies et surtout ils 
participent largement a la production 
des contenus. En 1999, les membres 
de I’UER de l’Union europeenne ont 
investi plus de 13 milliards d’euros 
dans la production de programmes de 
radio et de television en dehors des 
informations et du sport. 

Enjeux europeens 

Pour atteindre les objectifs ainsi 
precises de l’e-Europe, un certain 
nombre de conditions doivent etre 
remplies, conditions qui dependent 
largement de decisions qui seront 
prises dans les prochains mois au 
niveau europeen. Le cadre de cet 
article ne permet pas de presenter tous 
les sujets de maniere exhaustive, mais 
de relever les principaux defis qui se 
presentent en 2000 : 

• le financement du service public; 

• l’ouverture et l’interoperabilite 
des systemes d’acces; 

• un droit d’auteur equilibre; 

• la reconnaissance du principe de 
diversite culturelle; 

• l’amelioration de la circulation des 
oeuvres audiovisuelles europeen- 
nes 

Financement 

Sans une securite juridique de leur 
financement au regard du droit 
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europeen de la concurrence, les 
radiodiffuseurs de service public ne 
pourront plus assumer leurs 
responsabilites dans le developpement 
des nouveaux services numeriques. Si 
le protocole d’Amsterdam reconnait 
la specificite et le role social de notre 
secteur, s’il reaffirme la competence 
des Etats membres pour definir les 
missions et le mode de financement 
des radiodiffuseurs de service public, 
ses consequences sur l’application des 
regies de concurrence par la 
Commission europeenne ne sont pas 
encore suffisamment claires. Nous 
devons continuer a suivre avec 
vigilance le traitement des plaintes au 
cas par cas et veiller a ce que le projet 
de directive de la Commission sur la 
transparence financiere ne remette 
pas en cause les acquis d’Amsterdam. 

Accessibility 

Le succes de la television numerique 
et par consequent de la societe de 
l’information elle-meme est lie a 
l’accessibilite des recepteurs a tous les 
services disponibles. L’une des ties du 
developpement fulgurant de la 
telephonie mobile reside dans 
l’interoperabilite des systemes et des 
appareils. Le marche de la television 
numerique souffre malheureusement 
d’un manque d’ouverture et 
d’interoperabilite lie aux systemes 
d’acces proprietaries. Pour permettre 
aux plates-formes de television 
numerique de constituer une 
alternative concurrentielle pour la 
fourniture de services interactifs et 
pour le commerce electronique, la 
Commission europeenne doit mener 
une politique plus volontariste visant 
a imposer l’utilisation de normes 
ouvertes pour 1’ensemble des 
interfaces et outils d’adaptation 
(«authoring tools») et eventuellement 
l’inclusion d’une interface commune 
telle que normalisee par l’ETSl 
(European Telecommunications 
Standards Institute). 


Droit d'auteur 

La proposition de directive en cours 
d’adoption sur l’harmonisation de 
certains aspects du droit d’auteur et 
des droits voisins dans la societe de 
l’information vise a developper la 
creativite et les investissements en 
assurant une protection efficace 
contre la piraterie, notamment sur 
Internet. Toutefois, pour permettre 
aux consommateurs de profiter du 
potentiel de programmation nationale 
et europeenne de qualite a Fere du 
numerique, le texte de la directive 
doit etre reequilibre. II doit permettre 
aux radiodiffuseurs d’utiliser, 
moyennant remuneration et dans 
certaines conditions, la musique 
enregistree a partir de phonogrammes 
du commerce dans tous leurs services 
y compris les services en ligne, comme 
ils le font actuellement dans leurs 
programmes analogiques. Tous les 
procedes techniques necessaries a 
l’exercice professionnel de ce droit 
doivent etre inclus. Enfin, une 
solution legislative devrait etre 
permise pour donner aux 
radiodiffuseurs le droit d’utiliser, en 
contrepartie d’une remuneration 
equitable, leurs archives lorsque les 
solutions contractuelles n’ont pas pu 
aboutir. 

Pour garantir la liberte d’expression, 
les Etats membres doivent garder la 
possibilite d’introduire des limitations 
et exceptions appropriees aux droits 
d’auteur et droits voisins. 

Diversity culturelle 

La conference de Seattle de decembre 
1999 n’a pas reussi a fixer l’ordre du 
jour d’un nouveau cycle de 
negociation dans le cadre de 
TOrganisation mondiale du 
commerce. 

Ce n’est que partie remise et nous 
avons pour objectif de veiller a ce que 
la Commission europeenne respecte 
scrupuleusement son mandat de 
negociation, ainsi libelle : «L’Union 
veillera, pendant les prochaines 
negotiations de l’OMC, a garantir, 


comme dans le cycle d’Uruguay, la 
possibilite pour la Communaute et ses 
Etats membres de preserver et de 
developper leur capacite a definir et 
mettre en oeuvre leurs politiques 
culturelles et audiovisuelles pour la 
preservation de leur identite 
culturelle.» 

Par ailleurs, nous suivrons avec un 
grand interet les initiatives visant a 
etudier les meilleurs moyens de 
defendre au sein de l’OMC ou par des 
instruments juridiques adoptes dans 
d’autres enceintes le principe de 
diversite culturelle. 

Plus de circulation 

La production de fictions, de 
documentaires, de films d’animation 
connait un essor important en 
Europe. La circulation et la 
distribution de ces oeuvres en Europe 
et hors d’Europe ne rencontrent 
cependant pas le meme succes. 

L’UER regrette que le projet de 
nouveau programme MEDIA Plus ne 
permette pas de creer au profit des 
radiodiffuseurs un systeme d’encou- 
ragement automatique a la diffusion 
d’oeuvres europeennes non nationales 
et qu’il ne prevoie pas de possibilite 
de developper l’exportation hors 
Europe. 



Jacques Briquemont 
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Droits sportifs 

Les dinosaures 


Stefan Kurten 

President du groupe sports de I’UER 


du 21 e siecle 



Oil se trouve “Jurassic Park” ? A 
Grand-Saconnex (Geneve). La, a 
l’aube meme du nouveau millenaire, 
les dinosaures - l’UER et ses membres 
- sont plus actifs et florissants que 
jamais. Au cours des derniers mois, 
ils ont passe des marches ou signe des 
protocoles d’entente pour acquerir les 
droits de radiodiffusion de l’UEFA 
(pour la coupe europeenne de football 
de 2004), de la Federation mondiale 
d’athletisme (pour le prochain 
championnat du monde) et de 
l’Association europeenne d’athletisme 
(pour le championnat d’Europe), 
entre autres grandes federations 
sportives. L’UER a aussi recupere les 
droits de transmission du tournoi de 
tennis de Roland-Garros. 

Grace a ces succes, les membres de 
l’UER possedent une bonne reserve 
de programmes attrayants et d’heures 
de diffusion pour les prochaines 
annees. Mais cela ne doit pas nous 
dispenser de reflechir a la place du 
sport comme element de programme 
et comme «produit» sur un marche 
extremement concurrentiel. 

Premiere observation : le temps 
maximal qui peut etre consacre au 
sport sur les chaines generalistes non 
payantes est pratiquement atteint. 
Autrefois, la transmission d’un match 
de football durait 90 minutes, soit le 
temps de la partie proprement dite. 


Mais, le football etant devenu un 
element tres dispute des programmes 
televises, tous les radiodiffuseurs ont 
allonge la duree de transmission pour 
justifier les droits enormes per§us et 
pour permettre a leurs partenaires 
commerciaux de diffuser leurs 
messages de parrainage officiels (afin 
de refinancer le produit, du moins en 
partie). En consequence, la 
transmission d’un match de football 
peut aujourd’hui prendre jusqu’a 
140 minutes, qui incluent une 
periode de mise en train avant le 
match puis des analyses et des 
interviews apres la rencontre. 

Cette evolution s’est faite en parallele 
avec une explosion du nombre de 
matches de football - et d’autres 
manifestations sportives - montres a 
la television et en direct. En 
Allemagne, par exemple, en 1985, il 
a ete diffuse 1 200 heures de sport a 
la television. L’arrivee de chaines 
privees a fait grimper ce chiffre a 
presque 10 000 heures en 1991 et a 
70 000 heures en 1997. Si les jours 
etaient plus longs, un Allemand 
pourrait aujourd’hui se gorger de 
sport a la television pendant 
48 heures quotidiennement (environ 
30 % de ce temps revient au football, 
20 % aux sports automobiles, 15 % 
au tennis et 10 % au cyclisme. Le 
reste se partage entre d’autres 
disciplines, l’UER et ses membres 
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garantissant une fois encore la plus 
grande diversite de sports sur leur 
territoire). 

Cette explosion du nombre d’heures 
d’emissions sportives ne va pas 
continuer. Les chaines generalistes 
consacrent deja quelque 10 % de 
leurs programmes au sport, et elles 
ne peuvent faire plus. Meme si elles 
le pouvaient, les sports en question 
n’en tireraient aucun avantage, parce 
que le public est arrive a saturation. 
On observe en effet partout en 
Europe un plafonnement du niveau 
d’interet pour les matches de football 
televises, sauf dans le cas d’une 
rencontre exceptionnelle. Pour eviter 
une chute des taux d’ecoute - comme 
celle que l’Allemagne a vecue avec le 
tennis - les radiodiffuseurs devront se 
fixer des limites et se concentrer sur 
des produits de grande qualite. 11 en 
va de meme pour les detenteurs de 
droits et les organisateurs : au bout 
de compte, il ne servira a rien, pour 
l’organisateur comme pour la 
discipline concernee, de creer de 
nouvelles competitions ou d’organiser 
des competitions pour des motifs 
politiques. 

Par ailleurs, le cout des droits de 
diffusion d’emissions sportives a la 
television - droits qui ont fait leur 
apparition lorsque la BBC a debourse 
1500 livres pour montrer des images 
des jeux Olympiques de 1948 a 
Londres - a presque atteint son 
plafond. Au cours des dix a vingt 
dernieres annees, les radiodiffuseurs 
ont vu augmenter de 7 000% le prix 


qu’ils versent pour transmettre 
certaines emissions sportives, et ni le 
public ni les radiodiffuseurs prives ne 
peuvent aller plus loin, sauf peut-etre 
pour des raisons de strategie 
commerciale ou d’image. II se peut 
que la facture acquittee pour les 
manifestations prestigieuses continue 
d’augmenter legerement, mais, dans 
le cas des manifestations de moindre 
envergure, les prix ont deja 
commence a baisser. 

Pourquoi ? 

Si les prix ont grimpe en fleche, c’est 
a cause de la concurrence qui oppose 
depuis vingt ans les chalnes publiques 
et privees (et, depuis peu, pour les 
matches de deuxieme categorie, les 
chaines publiques et les chaines 
thematiques). Mais la concurrence a 
perdu de son intensite maintenant que 
les pretentions des uns et des autres 
sont claires et les moyens financiers 
limites. Par ailleurs, la montee en 
puissance d’autres sports - comme la 
Formule 1, le saut a skis et meme le 



biathlon - empeche les radiodif¬ 
fuseurs de tout miser sur un ou deux 
sports. 

Aujourd’hui, la concurrence oppose 
essentiellement la television payante 
et la television non payante - du 
moins en Espagne, en Italie et en 
Allemagne, ou la television payante 
n’a jamais remporte un grand succes. 
Mais l’application de restrictions 
juridiques pour permettre au grand 
public de suivre des manifestations 
sportives importantes sans devoir 
verser de droits supplementaires a 
empeche jusqu’a present la situation 
de degenerer. 

Pour l’avenir, tout le probleme 
consiste a savoir comment lutter avec 
des radiodiffuseurs qui songent a 
diffuser en continu des images de 
manifestations sportives plein ecran 
sur Internet. II va falloir que l’UER et 
ses membres imaginent un mecanisme 
d’exploitation complementaire des 
droits de transmission a la television 
et sur Internet. Si les radiodiffuseurs 
ne parviennent pas a trouver un 
equilibre acceptable, le role de la 
television - ainsi que la raison d’etre 
des droits de telediffusion et leur 
valeur - devra etre completement 
redefini. 

. \ 

M. Kiirten est responsable adjoint 
du departement sports et adminis- 
trateur des droits sportifs d la ZDF 
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Eurosport, fruit des reflexions des 
experts sportifs de l’UER, a ete lancee 
en fevrier 1989. Elle est nee sous la 
forme d’un partenariat entre un 
consortium de 14 membres de l’UER 
et News International de Rupert 
Murdoch. 

En 1991, Eurosport transfere son 
siege de Londres a Paris et TF1 
assume la responsabilite d’exploiter 
la chaine. En janvier 1993, Eurosport 
et TESN (une chaine europeenne 
sportive propriete de Canal + et de 
ESPN) mettent en commun leurs 
ressources pour creer une seule chaine 
sportive pan-europeenne, en 
conservant le nom Eurosport. 

Aujourd’hui le consortium UER, qui 
compte 24 membres, aide Eurosport 
a conserver un important role 
strategique tant au sein de l’UER 
qu’en dehors de l’Union, et aussi dans 
les relations entre la television et le 
sport. II s’agit certainement de l’un 
des developpements les plus 
significatifs pour la radiodiffusion 
europeenne de ces dix dernieres 
annees. 


Le succes 

Les faits et les chiffres attestent du 
succes d’Eurosport. La chaine est 
regue par 86 millions de foyers dans 
54 pays, ce qui represente plus de 230 
millions de telespectateurs. 
Eurosport diffuse en 18 langues pour 
une audience journaliere moyenne de 
18 millions de telespectateurs. 
Chaque annee sont diffuses 6 200 
heures de programmes (dont 30% en 
direct) et 100 sports differents et, 
pour repondre a la demande des 
telespectateurs, Eurosport est 
presente sur 16 plates-formes 
numeriques en Europe. 

Eurosport est devenue un 
radiodiffuseur hote important, qui 
couvre un grand nombre de sports et 
d’evenements, notamment le ski 
nordique, le cyclisme (Paris - Nice), 
les tournois de football de l’UEFA, les 
sports equestres et mecaniques. 

C’est egalement l’un des grands 
participants aux contrats de l’UER. 
Elle offre aux federations sportives 
une excellente couverture de leurs 


«Eurosport est fiere de faire partie de la famille de I'UER. Le 
consortium, les actionnaires et la direction presentent leurs 
meilleurs vceux a I'UER a /'occasion du 50 s anniversaire de I'Union 
en 2000.» 
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)ort 

complete I'offre des chatnes 


evenements et complete I’offre des 
chaines terrestres. 

Qualite et innovation 

Des prix prestigieux pour la 
production et les commentaires ont 
ete attribues a Eurosport, dont le 
radiodiffuseur Sanex WTA de l’annee 
1999, le 7 d’or pour la meilleure 
chaine de cable et de satellite 
(Eurosport France), la guirlande 
d’honneur FITS 1999 pour le meilleur 
generique d’ouverture, Seville 1999. 

Chaque mois, plus de 10 millions de 
pages sont consultees sur Euro- 
sport.com par 1,3 million de visiteurs. 

Eurosport emploie 600 personnes 
dans 13 bureaux en Europe et 15 
agents de vente dans le monde. 

Mais les statistiques ne disent pas tout 
et, au nom du consortium, je tiens a 
rendre hommage aux centaines de 
professionnels qui, grace a leur 
devouement, ont permis a Eurosport 
d’evoluer et de devenir la premiere 
chaine sportive pan-europeenne. 


deYLE 
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Actual ites 


26 . 03.2000 


Tony Naets 

Responsable actualites TV 


un dimanche pas 



Dimanche 26 mars, lorsque le pape 
Jean Paul II, a l’aeroport Ben Gurion 
de Tel Aviv, monte les marches qui le 
separent de la porte de l’avion d’El 
A1 pour rentrer au Vatican, il laisse 
derriere lui des reporters et des 
commentateurs emerveilles de la 
maniere dont il a traverse sans 
encombre les difficultes politiques du 
Moyen-Orient. 

Son pelerinage personnel en Terre 
sainte est devenu un triomphe a 
l’echelle mondiale et il a pris cette 


ampleur grace a la couverture exhaus¬ 
tive et d’une qualite remarquable 
fournie par la television jordanienne, 
l’lsraeli Broadcasting Authority, la 
RAI (tous membres de l’UER) et la 
television palestinienne. Les services 
fournis sont alles bien au-dela de ce 
que l’on attend normalement de 
radiodiffuseurs generalistes lors de la 
couverture d’un tel evenement. Ces 
organismes travaillaient au sein d’une 
infrastructure mise en place par les 
actualites Eurovision qui, a leur tour, 
ont assure la coordination et les trans¬ 
missions pour permettre a tous les 
telespectateurs de la planete de sui- 
vre ce deplacement papal de chez eux. 

Deux mois plus tot, lors de conversa¬ 
tions avec le gouvernement israelien, 
les defis qui se presenteraient aux 
radiodiffuseurs etaient clairs. Un 
homme fragile allait faire l’un de ses 
plus longs voyages dans des pays qui, 
par le passe, ont souvent ete en guerre 
et qui, pour la plupart, ne dialoguent 
toujours pas. Il allait visiter des en- 
droits presque inaccessibles aux equi- 
pes de reportage exterieur. Il passe- 
rait du temps dans des lieux conside¬ 
rs sacres par plusieurs religions. La 
couverture devait se faire en «pool» 
pour des raisons de securite et de bien- 
seance. De plus, une fois en place, les 
equipes de tournage ne pourraient 
plus bouger avant le depart du site de 
la delegation papale. 



Jerusalem 
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comme les autres 


Couverture complete 

Une couverture en direct continue 
devait etre fournie par des 
radiodiffuseurs dont les publics 
n’avaient pas un grand interet pour 
la visite, car ils ne partagent pas les 
croyances religieuses du visiteur. En 
travaillant avec les radiodiffuseurs 
concernes (en particulier avec les pro- 
ducteurs de «pool» de 1’IBA) et avec 
le Vatican, les actualites Eurovision 
ont pu mettre au point une couver¬ 
ture en direct tres complete et pres- 
que continue mise a disposition des 
abonnes du pool de Capital Studios 
de Jerusalem. Les stations terriennes 
permanentes et transportables a Am¬ 
man, Jerusalem, Bethleem, Korazim 
et Nazareth ont travaille avec le re- 
seau numerique par satellite de 
l’Eurovision pour mettre a disposition 
des telespectateurs de toute la planete 
pres de cent heures de couverture. 

Le moment le plus poignant fut, le 
dernier jour du voyage, la visite 
imprevue et chargee d’emotion a 
l’eglise du Saint-Sepulcre de 
Jerusalem (oil le pape avait deja 
celebre une messe). Les cameras de 
direct etaient desactivees depuis 
longtemps et c’est une camera de pool 
de l’Eurovision qui a enregistre ces 
instants, envoyes aux radiodiffuseurs 
a partir d’un point d’injection situe a 
proximite du Mur des lamentations. 



Vue depuis le bureau de I'UER a Moscou 


Place Rouge 

Au meme moment, a des milliers de 
kilometres de la, dans l’enorme Hotel 
Rossiya sur la place Rouge de 
Moscou, une autre equipe des 
actualites Eurovision etait occupee a 
gerer l’enorme quantite de 
reservations liees aux elections russes. 
Ce meme dimanche matin, tandis que 
le reseau Eurovision traitait les 
transmissions depuis Jerusalem, une 
douzaine d’autres canaux 
transportaient les images produites 
par les radiodiffuseurs de la Russie se 
rendant aux urnes. 

L’Eurovision est presente sur la place 
Rouge depuis le debut des annees 
quatre-vingt-dix. Son bureau et son 
studio situes dans l’aile ouest de 
l’Hotel Rossiya offrent un point de 
vue unique sur le Kremlin et la 
cathedrale Saint-Basile, qui comptent 
parmi les batiments les plus connus 
du monde et sont une magnifique 
toile de fond pour les reportages des 
correspondants. 

Comme c’est deja arrive une douzaine 
de fois lors d’occasions importantes, 
les actualites Eurovision transforment 
cette aile de l’hotel en une sorte de 
centre de radiotelevision inter¬ 
national, avec des studios temporaires 
supplementaires pour des radio¬ 
diffuseurs tels que l’ARD et la ZDF. 


Les eclairages intenses derriere les 
fenetres de l’hotel et sur ses balcons 
sont desormais presque aussi 
importants que les evenements qui se 
deroulent dans la ville en contrebas. 

Dans ce genre d’occasion, le reseau 
Eurovision met a disposition des 
radiodiffuseurs plus de dix canaux 
differents pour transmettre des images 
et des reportages vers les 
telespectateurs de toute la planete 
grace a ses deux uplinks permanents 
de Moscou, des stations terriennes 
transportables et du materiel de 
reserve dans les pays voisins comme 
la Moldavie ou l’Ukraine. 
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Les operations des actualites en chiffres 


Nombre cumule de transmissions multilaterales 
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Nombre et origine des sujets des echanges d'actualites 1998-1999 



■ 

Membres 

47% = 11597 sujets 

m 

Membres 

48%= 13 220 sujets 

■ 

Agences 

39 % = 9 734 sujets 

m 

Agences 

36%= 10 190 sujets 


Non-membres 

9% = 2 130 sujets 


Non-membres 

10%= 2 700 sujets 

■ 

Membres ass. 

4 % = 1 050 sujets 

m 

Membres ass. 

5% = 1495 sujets 


Unions soeurs 

1 % = 163 sujets 


Unions soeurs 

1 % = 375 sujets 


Nombre de sujets transmis dans les echanges d'actualites 1988-1999 


30 000 


25 000 


20 000 


15 000 


10 000 


5 000 



1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 


2000 - ANNUAIRE UER 


39 








ACTUALITES ET RESEAU 


Sommaire 


Nombre de jours d'operations speciales d'actualites en 1998 et en 1999 



Nombre d'operations speciales d'actualites en 1998 et en 1999 
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Le reseau 




(.'Eurovision est le reseau d'echanges d'actualites, de sports et 
de programmes TV le plus grand du monde. Deja relie a presque 
tous les grands radiodiffuseurs d'Europe, il se tourne desormais 
vers le monde entier et prepare de nouveaux services dans le 
monde de I'lnternet. Paolo Pusterla, responsable marketing de 
I'UER depuis 1999, fait ici le point des activities actuelles et futures 
des services du reseau Eurovision. 


Avec plus de 100 000 transmissions 
par an, le reseau Eurovision de I’UER 
controle un tiers du marche europeen 
de la distribution de sujets d’actualites 
et de programmes internationaux de 
television. Son principal atout reside 
dans la distribution de transmissions 
multilaterales et l’organisation de 
transmissions simultanees relatives a 
des evenements complexes ayant lieu 
dans des endroits differents, tels que 
les jeux Olympiques ou la Ligue des 
champions. 

Dans la zone europeenne de 
radiodiffusion qui englobe le Moyen- 
Orient et l’Afrique du Nord, le reseau 
Eurovision compte plus de 180 points 
permanents de reception et 54 
stations fixes de liaisons montantes 
utilisant le satellite W3 d’Eutelsat. 

Pour completer cette infrastructure 
substantielle (et exclusive), 
l’Eurovision utilise des systemes de 
production, des camions SNG ou des 
equipements aerotransportables de 


reportage par satellite explodes par 
du personnel qualifie pour la 
couverture de catastrophes ou autres 
evenements speciaux d’actualite. 
L’UER est reconnue non seulement 
pour sa qualite et sa fiabilite, mais 
egalement comme operateur qui ose 
aller la ou les autres ne vont pas. C’est 
ainsi que I’UER a souvent fourni le 
seul point d’injection disponible pour 
les radiodiffuseurs au Kosovo, lors de 
la crise du Timor oriental ou des 
elections parlementaires iraniennes. 
En 1999, apres le seisme de Turquie, 
les points d’injection de I’UER ont 
pratiquement fonctionne 24 heures 
sur 24. A la suite de la visite du pape 
en Israel (voir page 36) et en attendant 
le futur sommet du G8 du 21 au 23 
juillet 2000 a Okinawa, on peut 
trouver sur le site Web de I’UER la 
liste des evenements organises ou 
transmis par I’UER (l’acces est protege 
par un mot de passe). 

En plus de son siege a Geneve, I’UER 
a des bureaux a Moscou, New York 
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et Washington couvrant en per¬ 
manence les evenements qui se 
passent dans ces villes. Des 
equipements de montage et une 
liaison montante par satellite sont 
disponibles dans la capitale russe a 
quelques metres seulement de la place 
Rouge, ce qui permet ainsi aux 
reporters d’etre filmes en direct avec 
le Kremlin en toile de fond. 



1/1/3 Widebeam at 7° East 

Caracteristiques d'Eutelsat W3 


Le reseau Eurovision 

Le reseau Eurovision est relie aux 
reseaux regionaux transatlantique et 
d’Australasie qui utilisent la meme 
norme numerique MPEG 2 4:2:2. Les 
services sont fournis au sein des 
reseaux regionaux ou en empruntant 
ces reseaux. L’UER exploite jusqu’a 
30 canaux numeriques distincts sur 
le satellite W3 d’Eutelsat, avec un 
debit binaire par canal variant en 
fonction du contenu du materiel 
transmis (actualites ou sport). Une 
capacite de secours permanente est 
disponible sur un second satellite 
(l’IIF4M d’Eutelsat, situe a 10 degres 
Est). 

Le reseau TTC 

Le reseau transatlantique (ou “TTC”) 
comporte cinq canaux numeriques a 
partir des bureaux de New York et de 
Washington de l’UER (qui sont eux- 
memes relies par une liaison terrestre 


Lancement 

Position orbitale 

Bandes frequence (down-link) 

Largeur de bande 
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Longevity 

Polarisation 


12 avril 1999, Atlas IIAS (AC-154) 
7 degres Est 

Frequences UER 10,95-11,70 GHz 

72 MHz, 36 MHz 

Faisceau fixe 47 dBW 

14,4 annees 

Lineaire 



Reseau TTC sur Intelsat 332,5 Est 
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permanente), qui utilisent une 
capacite spatiale louee sur le satellite 
Intelsat IS 605. De la capacite spatiale 
supplementaire est louee pour des 
utilisations occasionnelles et les 
operations speciales. Le reseau TTC 
pourra par ailleurs etre etendu a 
l’Amerique latine, tout comme sa 
capacite permanente est-ouest. 

Les stations de Londres (BBC), 
Madrid (TVE), Rome (RAI), Paris 
(Globecast/GRF) et Francfort (ARD/ 
HR) peuvent egalement servir de 
passerelles vers le reseau europeen (et 
asiatique) aux signaux video regus 
d’Amerique du Nord. 

Fonctionnant 24 heures sur 24, le 
centre de controle Eurovision (EVC) 
gere i’ensemble du reseau 
Eurovision ; garant de la qualite des 
transmissions, il peut rapidement 
remedier aux problemes et repondre 
a toute demande specifique. 

Le reseau d'Australie 

En octobre 1999, l’UER a loue de la 
capacite permanente sur le satellite 
AsiaSat 2 pour transmettre les images 
TV des jeux Olympiques de Sydney 
2000 vers l’Europe (relayees par la 


station terrienne de l’UER a Chypre). 
Cette capacite est deja fortement 
utilisee pour retransmettre des images 
d’actualites, de sports et autres, en 
provenance et a destination d’Asie. A 
noter que pratiquement tous les 
grands radiodiffuseurs de la region 
Asie-Pacifique ont une antenne 
pointee sur AsiaSat de telle maniere 
que l’UER peut atteindre quasiment 
tous les operateurs de la region. 

Asiavision, l’echange d’actualites gere 
par i’ABU (Asia Pacific Broadcasting 
Union), a commence le 15 mars 2000 
a utiliser la capacite AsiaSat de l’UER. 
Pour les jeux Olympiques de Sydney 
2000, l’UER a prevu 30 injections 
simultanees, ce qui en fait le plus 
important client «carrier» d’Australie. 

Fiabilite et savoir-faire 

L’UER est aujourd’hui le partenaire 
prefere de nombreuses federations 
sportives, non seulement parce qu’elle 
peut garantir une grande qualite des 
transmissions numeriques codees avec 
sauvegarde, mais egalement parce 
qu’elle beneficie d’une experience 
hors pair en matiere d’organisation, 
de coordination et fourniture de 



services aux organisateurs de 
competitions sportives. C’est 
pourquoi l’UER a obtenu les droits 
de radiodiffusion sur de grands 
evenements sportifs comme les jeux 
Olympiques, les championnats 
d’Europe de football, les courses de 
Formule 1 et les manifestations 
mondiales d’athletisme. 

Le reseau Eurovision achemine aussi 
pour les radiodiffuseurs beaucoup 
d’evenements pour lesquels l’UER n’a 
pas elle-meme acquis les droits pour 
le compte de ses membres. 

Services satellite IP 

L’UER prepare ses stations et son 
reseau a l’emergence du marche 
Webcasting de la radiodiffusion 
d’images et de donnees IP (Internet 
Protocol). Les fournisseurs de contenu 
IP ont besoin d’un systeme de 
distribution a large bande pour 
acheminer leur contenu (de grands 
fichiers de donnees et d’images) aux 
milliers de sites hotes. Grace a sa 
couverture mondiale etendue et 
complete, l’UER pourra fournir un 
service global dans ce domaine. 

Ce secteur constitue une nouvelle 
opportunite de revenus pour le reseau 
Eurovision. Ce faisant, l’UER etudie 
la fourniture de moyens de 
production et d’»encapsulation» IP 
pour repondre aux besoins des 
nouveaux radiodiffuseurs, tout en 
aidant les membres de l’UER a 
developper leur audience sur le Web. 
Ces nouveaux services sont 
actuellement testes a l’UER a des fins 
internes. Ils seront proposes aux 
radiodiffuseurs dans une deuxieme 
phase qui devrait commencer au 
debut de 2001. 




C-band capacity 
Transponder 2A 


Paolo Pusterla 


Couverture d'Asiasat (repeteur 8A) et d'Eutelsat 
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EuroNews est un enfant de l’UER 
congu en 1988, lors de la constitution 
d’un «groupe d’etudes EuroNews» 
par le comite des programmes TV 
Deux ans plus tard, le conseil 
d’administration a charge un comite 


executif de superviser le projet 
EuroNews. La creation de ce comite 
a ete favorisee par la guerre du Golfe 
de 1990-1991, lorsque la domination 
de CNN a mis en lumiere l’absence 
de chaine d’actualites europeenne. 
EuroNews, nee a l’ete 1992, a 
commence a emettre le 1" janvier 
1993. 

Les membres fondateurs etaient les 
chaines suivantes : 

CyBC (Chypre), ERT (Grece), ERTU 
(Egypte), France 2, France 3, RAI 
(Italie), RTBF (Belgique), RTP 
(Portugal), RTVE (Espagne), TMC 
(Monaco) et YLE (Finlande), 
auxquelles d’autres membres de 
l’UER se sont joints ulterieurement : 
SSR (Suisse), ERTT (Tunisie), ENTV 
(Algerie), RTVSL (Slovenie), CT 
(Republique tcheque), PBS (Malte), 
RTV (Roumanie) et - en 1999 - RTE 
(Irlande). 

L’objectif des premiers membres de 
l’UER etait de procurer aux 
telespectateurs europeens une chaine 
d’actualites refletant les points de vue 
et les interets communs des 
Europeens, une chaine qui aborde 
1’actualite europeenne et Inter¬ 
nationale dans une perspective 
europeenne et dans les langues de 
l’Europe. Plutot que de prendre des 
images nouvelles, l’idee etait de 
profiter du materiel exceptionnel 


apporte par les echanges d’actualites 
Eurovision et de le mettre a la 
disposition d’un auditoire plus large. 
Meme si la structure du capital 
d’EuroNews a ete modifiee pour 
integrer une societe commerciale, cet 
objectif n’a pas change au fil des ans. 

EuroNews - Eurovision 

EuroNews se procure son materiel 
directement aupres de ses actionnaires 
et des deux principales agences de 
presse televisee. Mais elle a toujours 
beaucoup compte sur les echanges 
d’actualites Eurovision pour ses 
emissions en direct comme pour ses 
bulletins d’information courants. Les 
images de l’Eurovision ont differencie 
EuroNews de ses concurrentes et lui 
ont permis de suivre une voie 
particuliere en matiere de 
programmes. 

Ce sont aussi les images de 
1’Eurovision qui ont permis a 
EuroNews de presenter des 
reportages de grande qualite sur les 
elections de Russie, d’Espagne, de 



Salle des actualites EuroNews a Lyon 


Sept ans apres son 
lancement, EuroNews voit 
son audience augmenter 
rapidement et remporte un 
succes commercial croissant. 
Martyn Wheatley, son 
directeur general, se penche 
sur les rapports particuliers 
existant entre I'UER et 
EuroNews, et explique en 
quoi cette chaine d'infor- 
mation basee a Lyon 
commence a satisfaire les 
ambitions de ses fondateurs. 
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succes croissant 


Grece et de Georgie au cours des 
derniers mois, sans parler d’elections 
tenues en dehors de l’Europe : au 
Perou et en Indonesie, par exemple. 
Souvent, les reportages presentes par 
les agences com-merciales sur la 
politique europeenne manquent de 
profondeur, ce qui n’est pas le cas 
d’EuroNews, grace a l’UER. D’autres 
grands evenements recents ont mis en 
evidence les avantages decoulant des 
echanges d’actualites Eurovision : le 
retour de Macao a la Chine, les visites 
du pape a Cuba et au Moyen-Orient, 
etc. 

Excellente formule 

EuroNews a commence a emettre en 
cinq langues, et ce souci de multi- 
linguisme - tout nouveau en 1993 
- s’est revele un element important 
de son succes croissant. Les nouvelles 
langues de diffusion en association 
avec des partenaires locaux occupent 
une place centrale dans la strategic 
d’EuroNews et l’ajout en novembre 
1999 d’une sixieme langue (le 
portugais, de concert avec RTP) a la 
palette d’EuroNews a constitue un 
important pas en avant. 

Un fait demeure : aucune autre 
chaine d’actualites ne diffuse en un 
aussi grand nombre de langues 
qu’EuroNews. 

Le format de programme et la 


combinaison de langues qui 
distinguent EuroNews se revelent une 
bonne formule pour les plates-formes 
satellitaires numeriques en pleine 
expansion partout en Europe. Selon 
le dernier recensement, EuroNews est 
transmise par 16 de ces plates-formes, 
dont les abonnes ont souvent le choix 
de la langue de reception. II s’y ajoute 
un fait recent : le lancement d’Euro¬ 
News sur le bouquet ZDF.Vision. 

EuroNews parvient aujourd’hui a 95 
millions de menages, par le cable, le 
satellite et des moyens terrestres, dans 
43 pays de l’Europe et du Bassin 
mediterraneen. Selon des estimations 
recentes, EuroNews aurait quo- 
tidiennement un auditoire de 3,4 
millions de personnes reliees par le 
cable ou le satellite et 1,4 million de 
telespectateurs par voie terrestre. Cela 
en fait la premiere chaine 
d’information en Europe au plan de 
la distribution comme de l’audience. 

Succes financier 

En novembre 1997 ITN, fournisseur 
d’actualites a ITV, Channel 4 et 
Channel 5 au Royaume-Uni, a acquis 
49% du capital d’EuroNews et pris 
son controle effectif. Depuis lors la 
situation financiere n’a cesse de 
s’ameliorer, puisque EuroNews 
espere atteindre le seuil de rentabilite 
en 2000. Les actionnaires se sentiront 


desormais plus assures pour planifier 
l’avenir. La cle de ce succes financier 
tient a la strategie qui consiste a 
mettre l’accent sur le contenu, a 
perfectionner les programmes pour 
que l’audience augmente. 

Mais l’equilibre financier n’aurait pu 
etre trouve sans le soutien indefectible 
de nos quatre principaux actionnaires 
membres de l’UER : France 
Television, la RAI, RTVE et SSR. 

Forte du succes croissant de ses 
programmes et de ses activites 
commerciales, EuroNews songe 
actuellement a etendre sa couverture 
linguistique, a etoffer son site Web et 
a investir davantage dans le contenu 
de ses programmes. Les actionnaires 
d’EuroNews ont confiance en Lessor 
continu de leur chaine europeenne, 
sans oublier toutefois qu’elle est le 
fruit d’evenements exceptionnels, 
d’une politique de redaction originale 
et d’une association etroite avec 
l’UER. 
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Les actions de I'UER en matiere de formation poursuiventtrois 
objectifs : faire partager I'experience et le savoir-faire des 
meilleurs experts europeens, mettre en reseau de maniere 
efficace et durable des professionnels europeens grace a des 
seminaires et ateliers de haut niveau et adopter une strategie 
coherente dans le temps, tenant compte des profondes 
evolutions technologiques. 


Lors de la Conference europeenne de 
Paudiovisuel, a Birmingham, en avril 
1998, le president de la Commission 
europeenne avait defendu l’idee d’une 
ecole europeenne de Paudiovisuel. Sa 
volonte affichee etait de promouvoir 
un centre d’excellence en Europe. 
L’Union europeenne est restee 
constante dans ce domaine : elle 
vient de reaffirmer que «le renfor- 
cement qualitatif de la formation 
continue est un prealable indis¬ 
pensable pour renforcer la compe- 
titivite du secteur audiovisuel, 
notamment pour l’application des 
nouvelles technologies* 1 . 

L’apparition de technologies sophis- 
tiquees demultiplie la puissance 
d’intervention de l’homme au travail, 
bouleverse les modes d’acquisition du 
savoir et redefinit les frontieres des 
metiers. La radiodiffusion est 
directement touchee par cette 
evolution et l’integration du nume- 
rique a tous les niveaux, depuis la 
production jusqu’a la diffusion de 


programmes, bouleverse les compe¬ 
tences traditionnelles. 

La radiodiffusion etant une pepiniere 
d’emplois tres qualifies a forte valeur 
ajoutee, Pinvestissement dans les 
ressources humaines est necessaire. 
Pour rester competitif sur le marche 
europeen, il s’agit en effet de mener 
a bien tant les anciennes missions que 
les nouvelles (production et diffusion 
de nouveaux types de contenus, mise 
en place de services numeriques 
diversifies, etc.). 

La formation, veritable strategie a elle 
seule, accompagne (et contribue a) 
Pinnovation. Pace aux remises en 
cause, elle favorise les mutations 
necessaires en termes de competences 
professionnelles. Elle contribue aussi 
aux choix et aux changements en 
termes d’organisation. 
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«Les industries 
europeennes de 
I’audiovisuel 
dependent du 
talent artistique 
et des compe¬ 
tences creatives et 
techniques de 
leurs employes. 
Prives d’acces d Veducation continue 
et au developpement regulier de leurs 
connaissances et competences, ceux- 
ci risquent de voir diminuer leur 
capacite potentielle de concevoir des 
emissions innovatrices et diver- 
tissantes. Pour assurer la croissance en 
Europe de la television, de la radio, 
du online et du magnetoscope, la 
formation s’impose.» 

Bob Nelson, BBC 



Formats 

Le format le plus classique est le seminaire. Les seminaires UER affichent une ligne 
editoriale tres forte. Un facilitateur ou un comite de pilotage contribuent a la 
mise en oeuvre du programme. L'UER developpe aussi un reseau de collaboration 
etroite avec des partenaires specialises, comme /'European Journalism Center de 
Maastricht pour les themes lies au journalisme. 

Des etudes de cas pratiques font partie des seminaires pour en ameliorer la 
souplesse et I'interactivite. Elies sont presentees par les participants eux-memes, 
qui mettent en oeuvre ce qu'ils ont appris. Mettre en pratique de nouvelles idees, 
les utiiiser et les faire siennes est la cle d'une formation reussie. Les cas pratiques 
permettent un dialogue different avec les orateurs, qui deviennent jury. 

A la difference des seminaires, les ateliers sont consacres a un seul departement 
d'une organisation UER : par exemple, le departement des actualites TV a la TRT 
en mars 2000. Les ateliers sont faits sur mesure. Le sujet central et les themes sont 
definis en collaboration etroite avec le responsable de la formation et du 
departement qui va beneficier de la formation. L'avantage de I'atelier est son 
rapport qualite-prix; le membre beneficiaire peutainsi former des equipes entieres 
sur un theme donne, puisque c'est I'equipe pedagogique qui se deplace chez lui 
pour repondre a un besoin precis. Celle-ci est generalement constitute d'un 
formateurprofessionnel associe a des praticiens. 


Dynamique de I'UER 

L’UER, plate-forme unique de compe¬ 
tences et d’expertise, a su accompa- 
gner cette evolution d’une maniere 
extremement active en developpant un 
programme ambitieux de formation. 

Depuis de nombreuses annees, le 
departement technique de I’UER et le 


Pan European Development Group 
(PEDG) menaient des actions de 
formation ad hoc. Pour faire face a une 
demande croissante, le conseil 
d’administration de PUER a decide de 
rationaliser l’ensemble des activites de 
formation dispensees dans chaque 
departement et de les regrouper au sein 
d’une unite formation, placee sous la 
responsabilite des ressources humaines. 
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Le site Web UER formation estprincipalement une plate-forme d'echange d'informations au service de tous les 
professionnels de I'UER. 

Le site in forme sur les meilleurs cours dispenses au niveau europeen et sur les activites de formation de I'UER, donne les 
dernieres nouvelles concernant la formation et I'emploi, ainsi que les programmes de I'Union europeenne. 

A terme, un label UER pourrait voir le jour. 

Ce site est un support de contenu. Les textes des orateurs presentes tors des seminaires UER ysont mis a la disposition de 
tous. 

Les membres de I'UER ont ainsi un meilleur acces a des formations plus diversifiees et a un contenu europeen. 


Les services permanents de I’UER sont 
aides par un comite directeur de dix 
membres preside par Bob Nelson, 
BBC. Chaque annee en octobre, une 
reunion pleniere groupe l’ensemble 
des responsables de la formation des 
organisations membres de I’UER : 
besoins en formation, evolutions des 
competences et aptitudes, difficultes 
rencontrees sont des questions 
largement debattues. C’est aussi le 
lieu pour echanger et partager les 
experiences. Les discussions condui- 
sent a l’elaboration d’un plan d’action 
annuel. 

En 1999, onze seminaires ont ete 
organises et ont accueilli 647 
personnes. Ils ont ete tenus dans dix 
pays differents (Suisse, France, 
Republique tcheque, lrlande, 
Allemagne, Ukraine, Russie, Espagne, 
Pologne, Bulgarie). Quatre ateliers 
ont ete organises en Slovaquie, 
Egypte, Maroc et Roumanie et ont 
accueilli 240 personnes. 

Le conseil d’administration de I’UER 
dote ces activites d’un budget annuel. 
Des cofinancements sont indis- 
pensables pour realiser un program¬ 
me annuel de qualite, valoriser 
l’experience acquise et developper 
une strategic coherente dans le temps. 
Certains seminaires comportent un 
droit d’entree destine a couvrir les 
frais d’organisation. Le Conseil de 
l’Europe offre un soutien financier 


important et suivi dans le cadre du 
programme de formation pour les 
professionnels des medias en Europe 
centrale et orientale. En 2000, il 
intervient dans cinq operations du 
plan d’action, essentiellement dans 
l’Europe du Sud-Est. Les actions se 
deroulent aussi sur le terrain, comme 
le montre l’envoi pendant quatre 
semaines d’un journaliste de la BBC 
pour former les journalistes de la RTK 
au Kosovo (janvier 2000). 

Les programmes de I’Union euro¬ 
peenne, MEDIA II Formation et 
Leonardo, pour ne citer qu’eux, 
offrent des sources de financement 
pour des projets d’une duree plus 
longue. Leonardo a cofinance la 
realisation du site Web de I’UER 
formation (voir encadre). MEDIA II 


finance deux projets pilotes par 
I’UER : PYGMALION 2 est un projet 
d’ecriture de scenario avec une forte 
implication des responsables des 
programmes jeunesse des membres de 
I’UER ; DMA 3 est une formation in- 
novante au multimedia qui se deroule 
en grande partie «en ligne» . 

Le plan d’action 2000 est bad autour 
de quatre grands themes : la pro¬ 
duction, le marketing, la radio¬ 
diffusion numerique et les actualites. 
Il poursuit et developpe le travail deja 
effectue en 1999. Apres avoir aborde 
l’annee derniere les aspects com- 
merciaux et juridiques de la copro¬ 
duction, deux seminaires appro- 
fondiront le sujet en 2000 a Cracovie 
et a Copenhague. Autre exemple, le 
seminaire sur le marketing s’appuyant 



Thomas Alexanderson, Arne Wessberg et Michel Poncet en discussion a Helsinki 


1 COM (1999) 658 final du 14.12.1999 - Communication de la commission au Conseil, au Parlement europeen, au Comite economique et social et au 
Comite des regions relative a une proposition de programme de soutien a I’industrie europeenne (MEDIA plus 2001-2005). 

2 Mis en oeuvre par le CEEA, Conservatoire europeen d'ecriture audiovisuelle, Paris, France 

3 DMA : Digital Multimedia Authoring. Cours mis en place par Arthouse, Dublin, lrlande. 
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Reunion pleniere de la formation a Helsinki les 7 et 8 octobre 1999 


sur les valeurs du service public, qui 
s’est deroule a Geneve, se prolongera 
a Rome en novembre. 

Un service structure 

La mise en oeuvre efficace de ces 
activites de formation requiert un 
certain nombre d’outils. Revaluation 
constante de l’adequation des besoins 
et de l’offre fournie, de la qualite du 
contenu et de l’organisation de la 
formation est necessaire. Cela 
demande aussi une analyse de 
devolution des competences profes- 
sionnelles a l’echelon europeen. C’est 
l’une des priorites que s’est fixees la 
communaute des formateurs de l’UER 
et les experiences menees au niveau 
national sont un point de depart de 
la reflexion. 

Aujourd’hui, mener a bien une 
carriere professionnelle exige de 
maitriser les nouvelles technologies, 
de resoudre des problemes complexes 
et multiples et de savoir faire face a 
des comportements culturels dif- 
ferents. Les distances ont disparu et 
le temps s’est raccourci. Une 


connaissance plus fine de ces 
tendances est indispensable pour 
ajuster les besoins de formation dans 
les annees a venir. Enfin, le develop- 
pement de modes d’educa- 
tion innovants comme l’education a 
distance, de nouveaux types de 
formation plus ciblee et plus adaptee, 
fait bien entendu partie integrante de 
la strategic. 



Nathalie Labourdette 
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Le service de I'information 
strategique a ete cree en 
janvier 1997 pour develop- 
per une fonction de veille 
economique du marche 
europeen de I'audiovisuel et 
assister ainsi les membres de 
I'UER dans la definition de 
leurs strategies nationales et 
internationales. Paolo Baldi, 
responsable du SIS, prend 
acte de la tendance ine¬ 
luctable vers le «narrow- 
casting» et identifie trois 
defis qui - suite a cette 
evolution - vont bientot 
devenir incontournables. 


11 y a une tendance difficilement 
contestable qui s’affirme de plus en 
plus comme la «tendance mere» ou 
une «metatendance», c’est l’evolution 
ineluctable du “broadcasting” vers le 
“narrowcasting”. 

Chaque nouvelle technologie, avec 
son arrivee et son implantation 
progressive, n’a fait que confirmer et 
accelerer ce meme processus : le cable 
d’abord (aux Etats-Unis surtout), le 
satellite ensuite (surtout en Europe) 
et maintenant l’lnternet (un peu 
partout). Sans parler de la 
contribution decisive de la television 
numerique qui, elle aussi, est en train 
de faciliter ce processus de 
segmentation de l’offre et done de 
l’«individualisation» de la relation 
entre producteurs et consommateurs. 

Les specialistes de marketing parlent 
deja, pour marquer la difference avec 
le passe, de «marketing relationnel» en 
laissant entendre que le marketing de 
masse - pratique jusqu’a present avec 
succes par les bonnes vieilles grandes 
marques (Levi’s, McDonald’s, Coca 
Cola ou Disney) - aura de la difficulty 
a maitriser la concurrence des marches 
locaux, mais surtout a s’adapter au 
modele dominant, celui du «marketing 
one-to-one». 

Mais, si la confusion qui regnait 
jusqu’a il y a peu de temps au niveau 


de la compatibility entre reseaux 
supposes converger (TV, PC et 
telephone) releguait cette tendance 
dans les limbes de la futurologie, les 
megafusions et les maxialliances 
celebrees en ce debut de millenaire - 
AOL et Time Warner, Vodaphone 
(avec son partenaire Vivendi) et 
Mannesmann - sont en train de 
remettre a l’ordre du jour, et 
d’urgence, le defi du narrowcasting. 
Sans parler du tout recent rachat de 
Pearson par CLT-UFA (Bertelsmann), 
enieme signe d’une alteration 
profonde de la chaine de valeur qui 
lie l’industrie du contenu a celle de la 
distribution. 

Selon Louis Bertrand Raffour, de 
Havas Image (Groupe Vivendi), la 
television generaliste traditionnelle 
perdra - d’ici a cinq ans - un tiers au 
moins de ses recettes au profit de 
l’lnternet et de la convergence. Et 
d’ailleurs, on peut deja constater 
1’augmentation, autant dans le 
nombre d’experiences de Webcast que 
dans celui des abonnes a la television 
a peage qui utilisent les services 
interactifs (actuellement 16% 
environ des abonnes de Canal+). 

Bref, comme c’est souvent le cas dans 
Thistoire des medias, la con¬ 
centration economique est en train 
d’accelerer - ou meme d’imposer - 
la tres tourmentee convergence 
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technologique. Or, face a cette 
acceleration historique, trois sujets 
nous paraissent dominer la reflexion 
strategique au sein du broadcasting en 
general et des membres de l’UER en 
particulier. 

Nouveaux services 

Tout d’abord celui du developpement 
des «nouveaux services*. Lorsqu’il 
s’agissait de creer des chaines 
thematiques, les membres de 1’UER 
ont montre une vitalite forte et 
certaine, bien que dans une gamme 
bien determinee de genres : surtout 
«Art et Education* et «Nouvelles et 
Information* (cf. tableau 1). 
Maintenant qu’il s’agit d’ouvrir un 
front aussi complexe que celui de 
l’lnternet, la determination semble 
etre aussi forte qu’auparavant. Lors 
du dernier Milia de Cannes, Edmond 
Zucchelli, directeur de «France 
television interactive* (dotee d’un 
budget de 200 MF sur trois ans), a 
declare vouloir developper «une offre 
editoriale capable de se porter sur 
l’ensemble des ecrans, ordinateurs, 
mobiles, televisions ou autres*. 

Mais jusqu’ou pourrons-nous inves- 
tir dans le narrowcasting et offrir des 
services cibles, interactifs et «multi- 
plates-formes* sans revoir de fond en 
comble nos organisations, nos syste- 
mes de fonctionnement et notre sa- 
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voir-faire? Si les grands groupes de 
communication fusionnent ou s’al- 
lient, ce n’est pas seulement pour une 
question de taille ou de puissance fi¬ 
nancier, mais aussi, et peut-etre sur¬ 
tout, pour une question de synergies 
et done de transfert de competences. 
Le tout recent achat de la neerlandaise 
Endemol par l’espagnole Telefonica 
ne fait que confirmer le role porteur 
de l’industrie «du contenu*, mais con- 
firme aussi - malheureusement - le 
role marginal que le broadcasting 
national traditionnel risque de jouer 
au sein de cette evolution. 

La cible «jeunes» 

Un deuxieme sujet qui s’impose est 
celui de Timportance, toujours 
grandissante, que la cible «jeunes» va 
occuper dans n’importe quelle 
strategic d’integration du Net et de 
la television. Dans le cas du Net, il ne 
s’agit plus de «batir» ou recuperer une 
nouvelle audience, mais plutot 
d’arriver a captiver une audience qui 
a deja etabli des nouveaux schemas 
de consommation : une audience qui 
«navigue» sans necessairement 
regarder et qui «visite» sans 
necessairement se fideliser. Bref, une 
audience qui est, bien sur, devant un 
«ecran», mais pour des finalites et des 
attentes qui ne sont pas toujours celles 
du «spectateur». 

Selon une etude menee recemment 


pour AOL, 80% des enfants entre 9 
et 17 ans ayant acces a l’lnternet 
declarent l’utiliser 1 heure par jour 
au moins ; mais ce qui est a retenir, 
e’est que 63% preferent se brancher 
sur l’lnternet plutot que de regarder 
la TV Ces jeunes sont le public 
«multiplates-formes» de demain et 
constituent ainsi - par leur 
comportement anticipateur - une 
sorte de «metacible». Continuer a les 
considerer comme un public parmi 
d’autres pourrait se reveler une erreur 
fatale. Mieux vaut lire attentivement 
la liste des activites pratiquees par ces 
jeunes Americains lorsqu’ils se 
branchent sur le Net, car elle constitue 
une sorte de vade-mecum editorial - 
transpose bien evidemment a l’age 
adulte - pour la nouvelle offre 
«multiplates-formes» dont on parle 
si souvent (cf. tableau 2). 

Les consommateurs 

Dans une situation de croissante 
individualisation de la relation entre 
producteurs et consommateurs - et 
done d’eclatement, mais aussi de 
chevauchement des comportements 
mediatiques - les besoins de connais- 
sance changent et ne peuvent que se 
multiplier. 

Avec trois plates-formes «classiques» 
(cable, satellite et hertzien), deux 
modes de reception (analogue et 
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Tableau 1 : Les chames thematiques des membres de I'UER 


Genre Chaine 

Date de lancement 

Gratuit/Payant 

Membie 

Propriete 

Pays 

Arts et education 

Planete 

septembre88 

P 

Canal + 

Canal + 27 % via Multithematique 

France 

Hispavision 

janvier94 

P 

RTVE 

100% 

Espagne 

Odyssee 

janvier97 

P 

TF1 

100% 

France 

Histoire 

juillet97 

P 

France Television 

Public Holding 60% (FTV2S,2%; La SepVArte 25,2%;INA 9,6%) 

France 





- FranceTelecom (10%) - Finance et Com. (20%)- Lyonnaise (10%) 


UKArena 

novembre97 

P 

BBC Worldwide 

BBC Worlwide (50%), Flextech (50%) 

CB 

UK Horizons 

novembre97 

P 

BBC Worldwide 

BBC Worldwide (50%), Flextech (50%) 

CB 

BR-Alpha 

janvier 98 

G 

ARD/BR 

100% 

Allemagne 

Animal Planet 

juillet98 

P 

BBC Worldwide 

BBC Worldwide (50%), Discovery (50%) 

(B 

RAI Educational 

janvier 99 

G 

RAI 

100% 

Italie 

People & Arts 

mars 99 

P 

BBC Worldwide 

BBC Worldwide (50%), Discovery (50%) 

ffi 

BBC Knowledge 

juin99 

G 

BBC 

100% 

CB 

RAISAT Album 

juillet99 

P 

RAI 

RAISAT (RAI 94,9%; RCS5%; RAITRADE0.1) 

Italie 

RAISATART 

juillet99 

P 

RAI 

RAISAT (RAI 94,9%; RCS5%; RAITRADE0.1) 

Italie 

ZDFTTieaterkanal 

decembre99 

G 

ZDF 

100% 

Allemagne 

ZDFDoku 

avrilOO 

G 

ZDF 

100% 

Alemagne 

Enfanceetjeunesse 

Canal J 

decembre85 

P 

Canal + 

Canal+45% via MCM Euromusique, Bayard Presse(6%) 

France 

KI.KA(Kinderkanal) 

janvier 97 

G 

ARD/ZDF 

ARD (50%) -ZDF (50%) 

Alemagne 

Ketnet 

decembre97 

G 

VRT 

100% 

Belgique 

RAISAT Ragazzi 

juillet99 

P 

RAI 

RAISAT (RAI 94,9%; RCS5%; RAITRADE0,1) 

Italie 

Fiction et divertissement 

CanalJImmy 

janvier 91 

P 

Canal + 

Canal + 27 % via Multithematique 

France 

UK Gold 

janvier 92 

P 

BBC Worldwide 

BBC Worldwide (50%), Flextech (50%) 

(B 

Festival 

juin96 

P 

France 2 / France 3 

France 2 & 3 (56%), La Sept/Arte (11 %), Carlton (33%) 

France 

Eins Festival 

septembre97 

G 

ARD 

100% 

Alemagne 

Canal Nostalgia 

septembre97 

P 

RTVE 

100% 

Espagne 

Comedie! 

novembre97 

P 

Canal + 

Canal+ (38.5 %), Pathe(29%), Polygram (31.5%) 

France 

UK Play 

octobre98 

P 

BBC Worldwide 

BBC Worldwide (50%), Flextech (50%) 

(B 

RAISATShow 

juillet99 

P 

RAI 

RAISAT (RAI 94,9%; RCS5%; RAITRADE0,1) 

Italie 

Films 

Cine Cinemas 

decembre88 

P 

Canal + 

Canal + 27 % via Multithematique 

France 

AluCine 

septembre97 

P 

RTVE 

100% 

Espagne 

CineParaiso 

septembre97 

P 

RTVE 

100% 

Espagne 

Cine Classics 

octobre98 

P 

Canal + 

Canal + 27 % via Multithematique 

France 

RAISAT Cinema 

juillet99 

P 

RAI 

RAISAT (RAI 94,9%; RCS5%; RAITRADE0,1) 

Italie 

Styles de vie 

Paris Premiere 

decembre86 

P 

Canal + 

Canal + (15%), Hachette (16%), Lyonnaise Cable (54%), M6 (11 %) 

France 

Seasons 

avril 96 

P 

Canal + 

Canal + 27 % via Multithematique 

France 

Forum Planete 

octobre96 

P 

Canal + 

Canal + 27 % via Multithematique 

France 

Demain! 

octobre97 

P 

Canal + 

Canal+(99.8%) 

France 

UK Style 

novembre97 

P 

BBC Worldwide 

BBC Worlwide (50%), Flextech (50%) 

CB 

Shopping Avenue 

mai98 

G 

TF1 

100% 

France 

RAISAT Gambero Rosso 

juillet99 

P 

RAI 

RAISAT (RAI 94,9%; RCS5%; RAITRADE0,1) 

Italie 

Musique 

MCM 

juillet89 

P 

Canal + 

Canal+49% via MCM Euromusique 

France 

Muzzik 

fevrier96 

P 

Canal + 

Canal+49% via MCM Euromusique 

France 

Canal Clasico 

septembre97 

P 

RTVE 

100% 

Espagne 

Mezzo 

mars 98 

P 

France 2 

Public Holding 50% (F2 40%, La Cinquieme 5%, 

France 





La Sept/Arte 5%) - FranceTelecom (50%) 


Nouvelles et information 

LCI 

juin94 

P 

TF1 

100% 

France 

Phoenix 

avril 97 

G 

ARD/ZDF 

ARD (50%) - ZDF (50%) 

Alemagne 

ZDFinfobox 

aout97 

G 

ZDF 

100% 

Alemagne 

Eins extra 

septembre97 

G 

ARD 

100% 

Alemagne 

Canal 24 Horas 

septembre97 

P 

RTVE 

100% 

Espagne 

BBC News 24 

novembre97 

G 

BBC 

100% 

CB 

Regions 

mai98 

P 

France 3 

France 3 (50%), FranceTelecom (40%), Credit local de France (10%) 

France 

BBC Parliament 

janvier 99 

G 

BBC 

100% 

CB 

SVF24 

mars 99 

G 

svr 

100% 

Suede 

RAI News 24 

avril 99 

G 

RAI 

100% 

Italie 

l-television 

novembre99 

P 

Canal + 

100% 

France 

Sports 

TeleDeporte 

juin94 

P 

RTVE 

100% 

Espagne 

RAI Sport Satellite 

janvier 99 

G 

RAI 

100% 

Italie 


* Situation en mars 2000. Triage par date de lancement. A/e sont pas prises en compte les chaines pan-europeennes 

(par exemple Eurosport, EuroNews, BBC World, BBC Prime) - la propriety indirecte a travers des plates-formes (par exemple : 

France TV/TPS et RAI/Tele+) - la propriety directe inferieure a 10% - les societes de ITV 


Source : SIS «New TV Services» 
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Tableau 2 : Activites en ligne * 


£crire des lettres ou des messages a des amis 
Utiliser des messages instantanes 
Jouer 

Ecrire des lettres ou des messages a la famille 
Trouver des informations sur des stars du rock ou des groupes de musique 
Rencontrer des personnes qui ont les memes interets que vous 
Visiter des sites de discussion 
Faire ses devoirs 

Trouver des informations ou des resultats sportifs 
Suivre les actualites et les evenements du jour 
Trouver des informations sur les programmes TV 
Savoir quels films passent dans les salles et a quelle heure 
Faire des achats 

Etre en contact avec les parents lorsqu'ils sont au travail 


52% 

48% 

36% 

35% 

\% 

32% 

29% 

28% 

27% 

■ 18% 

15% 


Pourcentage des jeunes entre 9 et 17 ans affirmant qu'ils ont des activites en ligne "tres souvent" ou "assez souvent". 
Source: (C) 1999 Roper Starch Worldwide Inc. 


numerique) et un public qui s’amuse 
a telecharger des images du Web et/ 
ou a regarder la TV simultanement 
(les «TeleWebbers»), c’est la notion 
d’audience elle-meme qui perd sa 
signification, pour devenir tres floue. 
Dans quasiment tous les pays - 
l’Angleterre en tete - on assiste en 
effet a une veritable remise en 
question des systemes de mesure 
traditionnels et le besoin d’une 
approche «holistique» - qui consiste 
a regarder la consommation 
mediatique dans son ensemble plutot 
que secteur par secteur - gagne 
finalement du terrain. Mais tout en 
supposant que ce soit techniquement 
possible, cela ne pourra que couter 
tres, tres cher. On ne pourra pas tout 
mesurer et certains bastions de la 
recherche d’audience - comme la 
mesure minute par minute - 
pourraient meme tomber, car 
commercialement non viables**. 

Des choix strategiques devront done 
etre faits en essayant de concilier les 
interets des radiodiffuseurs avec ceux 
des publicitaires. Ces derniers ont 
d’ailleurs tres bien compris les enjeux 
economiques qui se cachent derriere 
cette remise en question de la mesure 
d’audience. Ils utilisent de moins en 
moins les outils classiques, tels que les 
«ratings», et creent par contre des 
«societes specialisees* - indepen- 
dantes des agences de publicite 


traditionnelles - chargees de 
concevoir toute la strategie 
publicitaire, y compris la recherche 
sur les consommateurs (telles que 
OMD, creee par Omnicom, ou bien 
Mindshare, creee par le Groupe 
WPP). 

Bref, au fur et a mesure que l’audience 
se fragmente, la question de savoir 
comment toucher «mon» public 
devient presque aussi importante que 
celle du comment et du quoi lui 
communiquer. Les fusions, les rachats 
et les alliances qui se realisent dans le 
secteur de la publicite et de la 
«consumer research» - comme celle 
realisee, entre WPP et America’s 
Young & Rubicam - sont d’ailleurs 
un signe tres clair de cette emergence 
strategique. 

Territoires a baliser 

Ces trois defis constituent autant de 
«territoires» mouvants, dangereux, 
mais aussi pleins d’opportunites. C’est 
la raison pour laquelle le service de 
l’information strategique de l’UER 
(SIS) a consacre une grande partie de 
ses efforts a la construction de toute 
une serie d’outils d’analyse 
(newsletters, networking, banques de 
donnees, workshops, etc.) qui 
permettent aux membres de l’UER de 
«baliser» ces trois territoires. La base 
de donnees «New TV Services* est 


* «The America Online / Ropert 
Starch Youth Cyberstudy 1999 » 
http://www.corp.aol.com/press/ 
studylyouthstudy.pdf 

** C'est d'ailleurs la raison pour 
laquelle I'UER a hlstoriquement 
consacre une attention toute 
particuliere aux questions relatives a 
la mesure de I'audience et aux 
evolutions dans ce secteur. Voir, a ce 
propos, la toute derniere 
publication «Towards Global 
Guidelines for Television Audience 
Measurements, ARM-EBU, 1999. 


maintenant operationnelle et permet 
de suivre 1’evolution de 600 chames 
thematiques dans 50 plates-formes et 
12 pays. Au mois d’oetobre 1999, une 
deuxieme newsletter trimestrielle, 
«SIS Youth Monitor*, a ete creee. 
Deux ateliers entierement consacres 
a l’utilisation de la recherche sur les 
consommateurs pour la planification 
strategique (developpement de 
nouveaux produits, previsions du 
marche, etc.) seront aussi organises au 
mois d’oetobre de cette annee et en 
mai 2001. 



Paolo Baldi 
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L'Union des radiodiffuseurs du monde (WBU) rassemble I'Asia- 
Pacific Broadcasting Union (ABU), I'lnternational Association of 
Broadcasting (IAB), I'Arab States Broadcasting Union (ASBU), la 
Caribbean Broadcasting Union (CBU), I'Union europeenne de 
radio-television (EBU), la North American Broadcasting 
Association (NABA), I'Organ izacion de la Television 
Iberoamericana (OTI) et I'Union des radiodiffusions et televisions 
nationales d'Afrique (URTNA). Le secretariat de la WBU est tenu 
par la NABA. Bill Roberts, secretaire general de la NABA, brosse 
un tableau de la cooperation entre ces associations. 


La NABA (association des 
radiodiffuseurs nord-americains) - 
jeune soeur de l’UER - a ete creee en 
1972 pour representer les 
radiodiffuseurs nord-americains au 
sein d’instances internationales 
comme I’Union internationale des 
telecommunications (UIT) et 
l’Organisation mondiale de la 
propriete intellectuelle (OMPI). 

Avec ses membres associes que sont, 
aux Etats-Unis, la National 
Broadcasting Association et, au 
Mexique, la Camara Nacional de la 
Industria de Radio y Television, la 
NABA accomplit elle-meme un travail 
qui constitue un modele de 
cooperation internationale entre 
radiodiffuseurs. Mais il n’est pas de 
meilleur exemple d’alliance que celle 
existant entre les antennes de I’Union 
des radiodiffuseurs du monde (WBU). 
En effet, ces dernieres s’echangent des 


renseignements et debattent de 
problemes communs pour aider leurs 
membres a informer, eduquer et 
divertir leurs auditoires. 

Coordination 

En tant qu’organe de coordination, 
la WBU s’efforce de trouver des 
solutions collectives a des problemes 
importants poses par les operations, 
des aspects techniques, les satellites, 
et des points de droit, problemes qui 
ont une incidence dans les domaines 
des actualites et des sports, et sur le 
fonctionnement quotidien des 
services de radiodiffusion, surtout 
lorsqu’ils franchissent les frontieres. 

A cet egard, le groupe des operations 
intersatellitaires (ISOG) de la WBU 
joue un role cle, lui qui est charge de 
trouver, de peser et de mettre en 
oeuvre des solutions face a des 
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problemes operationnels en rapport 
avec la transmission et la diffusion. 
L’ISOG permet aux radiodiffuseurs et 
a Intelsat - ainsi qu’aux adherents et 
aux concurrents d’Intelsat - 
d’examiner regulierement ensemble 
des questions d’interet mutuel. Parmi 
les points a l’ordre du jour des 
reunions de l’ISOG a Geneve et Berlin 
en 1999, et d’une reunion prevue 
pour mai 2000 dans la vallee de la 
Napa en Californie, mentionnons les 
suivants : 

• le transport transfrontalier et 
l’utilisation du satellite pour les 
reportages d’actualite, 

• diverses questions pratiques, 
comme les modes de facturation 
employes par les fournisseurs, 

• des exposes presentes par des 
fournisseurs d’espace pour 
transmission par satellite tels 
qu’Eutelsat, PanAmSat, Loral 
Skynet et General Electric. 

«Nous essayons de distribuer un peu 
de la richesse et obtenons, pour cela, 
l’aide et la cooperation des differentes 
unions», affirme Dick Tauber, 
president de TISOG. «Ce serait 
totalement impossible sans la 
cooperation de la WBU». 

Le comite technique de la WBU 
(WBU-TC) s’occupe des questions 
techniques qui interessent la WBU. 


A ce titre, il etudie les technologies 
de radiodiffusion, informe les 
membres de la WBU comme il 
convient et coordonne des actions 
collectives menees sur des points 
techniques en rapport avec les 
nouvelles technologies de 
radiodiffusion. 

Le WBU-TC encourage l’elaboration 
et l’application de normes techniques 
ou pratiques communes et favorise la 
compatibility entre les systemes 
lorsqu’il n’existe pas de normes 
communes. Il regroupe les besoins 
exprimes par les radiodiffuseurs a 
l’attention des unions membres et 
arrete des positions communes en 
matiere technique pour les presenter 
aux organismes de normalisation. 

Pas plus tard que Pan passe, le WBU- 
TC a obtenu au sein de l’UIT le statut 
d’organe membre du secteur des 
radiocommunications. A ce titre, il va 
desormais pouvoir s’assurer que les 
membres de la WBU regoivent de la 
part de l’UIT toute l’attention 
voulue : 

• en participant directement aux 
reunions de l’UIT-R, 

• en adressant des questions a l’UIT, 

• en prenant part aux travaux des 
groupes d’etude de l’UIT-R. 

La WBU a cree dernierement un sous- 


comite de 1’ISOG charge de reflechir 
aux technologies nouvelles et 
emergentes, d’etudier en quoi elles 
influencent les radiodiffuseurs et de 
faire les recommandations 
appropriees. Ce sous-comite, appele 
groupe des operations techniques 
avancees (ATOG), se concentre sur 
quatre sujets : 

• l’obtention de nouvelles dignes de 
foi dans des endroits isoles et 
difficiles d’acces, 

• la transmission d’images 
numeriques MPEG-2 de grande 
qualite en temps reel entre les 
studios de radiodiffusion et les 
centres de distribution inter- 
nationaux, 

• le transport d’images de grande 
qualite en temps non reel, mais 
presque, 

• le transport et la transmission 
d’images TV haute definition ou 
ameliorees a des debits eleves. 

La WBU intervient dans un autre 
domaine de cooperation : les affaires 
juridiques. Particulierement attentif 
aux decisions de l’OMPI, le comite 
juridique de la WBU se veut un centre 
d’information efficace. Il encourage 
les groupes de radiodiffuseurs du 
monde entier a s’engager plus 
activement sur des problemes de droit 
d’auteur importants debattus a 
l’OMPI, organisation basee a Geneve. 
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Deux sujets primordiaux actuel- 
lement a l’etude sont : 

• une proposition de protocole sur 
les spectacles audiovisuels, 

• une proposition de nouveau traite 
sur la protection des droits 
detenus par les radiodiffuseurs. 

Entre autres nombreuses activites, la 
NABA surveille les retombees de la 
mondialisation sur la radiodiffusion 
et oeuvre avec ses membres a une 
meilleure comprehension des 
implications des accords com- 
merciaux internationaux. Elle a pris 
part a des tables rondes sur le 
commerce lors de plusieurs 
conferences internationales et, avec le 
soutien de l’UER, elle a commande 
pour ses membres au cabinet 
PricewaterhouseCoopers un «vade- 
mecum» sur le commerce 
international. 

Conformement a la volonte de 
neutrality affichee par la NABA, 
PricewaterhouseCoopers est en train 
de sonder les membres sur le prochain 
cycle de negotiations de l’OMC. Ce 
sondage devrait avoir pour resultat 
positif un consensus renforce entre les 
radiodiffuseurs des trois pays 
d’Amerique du Nord - consensus dont 
la NABA discutera avec les autres 
unions de radiodiffuseurs a l’interieur 
de la WBU. 


Enfin, la WBU est favorable a 
1’organisation de conferences 
appropriees sur la radiodiffusion, 
comme le Forum des Nations unies 
sur la television mondiale. Ce forum, 
qui se tient tous les ans a New York, 
fournit aux radiodiffuseurs, aux 
journalistes, aux enseignants et aux 
responsables politiques l’occasion de 
reflechir a des questions qui vont de 
la television comme outil d’education 
a l’imperialisme culturel. 

Lors de la derniere edition du forum, 
en novembre 1999, la WBU s’est 
distinguee en donnant a la conference 
un tour plus intime et en la liant a la 
fonction premiere des Nations unies : 
le developpement de la paix et le 
progres de l’humanite. 

Pendant le forum de 1999, le 
secretaire general de l’UER, Jean- 
Bernard Munch, a declare que «les 
merites d’une civilisation ne se 
mesurent pas aux technologies qu’elle 
cree mais a Vusage qu’elle fait de ses 
inventions pour le bien de 
l’humanite». 


Si les merites d’une societe se 
mesurent effectivement non pas a ses 
inventions, mais a l’usage qu’elle en 
fait, il est indeniable que cette 
cooperation entre nos organismes, par 
l’intermediaire de la WBU, continuera 
de nous etre profitable tout au long 
des cinquante prochaines annees de 
vie de l’UER. 



Bill Roberts 
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Les Unions soeurs de I'UER 


Asia-Pacific Broadcasting Union 
(ABU) 

P.O. Box 1164 
59700 Kuala Lumpur 
MALAYSIA 

2 nd Floor, IPTAR Building Angkasapuri 

50614 Kuala Lumpur 

MALAYSIA 

Tel. : +60 3 282 3592/282 2480/282 3108 

Fax : +60 3 282 5292 

e-mail : info@abu.org.my 

Web site : www.abu.org.my 

International Association of 

Broadcasting 

(IAB) 


North American Broadcasters 

Association 

(NABA) 

P.O. Box 500 
Station A 

Toronto, ON M5W 1E6 
CANADA 

Tel.: +416 598 9877 

Fax: +416 598 9774 

e-mail : info@nabanet.com 

Web site : www.nabanet.com 

Organizacion de la Television 

Iberoamericana 

(OTI) 


Edificio Torre Uruguay 
Colonel Brandzen 1961 
Montevideo 11200 
URUGUAY 

Tel.: +598 2 408 8129 

Fax: +598 2 408 8121 

e-mail : airiab@correos.distrinet.com.uy 

Web site : www.distrinet.com.uy/air_iab 

Arab States Broadcasting Union 
(ASBU) 

6, rue des Entrepreneurs, Z.I. 

Charguia 2 
Aeroport-Ariana 
Boite postale 250 
1080 Tunis 
TUNISIE 

Tel. : +216 1 703 855 

Fax: +216 1 704 901 

e-mail : a.suleiman@asbu.intl.tn 

Caribbean Broadcasting Union 
(CBU) 


Tennyson 10 
Colonia Polanco 
Mexico DF 11560 
MEXICO 

Tel.: +52 5 281 2204/3438 

Fax : +52 5 280 7847/281 1564 

e-mail : otidaumas@compuserve.com 

Union des Radiodiffusions et 
Televisions Nationales d'Afrigue 
(URTNA) 

C.P. 3237 101, rue Carnot 

Dakar 

SENEGAL 

Tel. : +221 821 1625/821 5970 

Fax: +221 822 5113 

e-mail : urtnadkr@telecomplus.sn 


World Broadcasting Unions 
(WBU) 


Waterford Main House 
Waterford Plantation 
Waterford 
St. Michael 
BARBADOS 

Tel.: +246 430 1000/1011 

Fax : +246 429 2171 

e-mail : cbusat@caribsurf.com 

Web site : www.caribunion.com 


c/o The North American Broadcasters Association 
(NABA) 

P.O. Box 500 
Station A 

Toronto, ON M5W 1E6 
CANADA 

Tel.: +1 416 598 9877 

Fax: +1 416 598 9774 

e-mail : info@nabanet.com 
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L’Union europeenne de radio¬ 
television (UER) est la plus grande 
association professionnelle de 
radiodiffuseurs nationaux dans le 
monde. Installee a Geneve, elle agit 
pour le compte de ses membres de la 
region europeenne, negocie les droits 
de diffusion des grands evenements 
sportifs, exploite les reseaux 
Eurovision et Euroradio. L’UER 
organise egalement des echanges de 
programmes, stimule et coordonne 
des coproductions, fournit tous les 
services operationnels, commerciaux, 
techniques, juridiques et strategiques 
utiles a ses membres. A Bruxelles, le 
bureau de l’UER represente les 
interets des radiodiffuseurs de service 
public aupres des institutions 
europeennes. 

L’UER a ete fondee en 1950 par les 
pionniers de la radio et de la television 
en Europe occidentale. En 1993, elle 
a fusionne avec l’OIRT - l’ancienne 
union des radiodiffuseurs de l’Europe 
de l’Est. Outre ses 69 membres actifs 
en Europe, Afrique du Nord et au 
Moyen-Orient, l’Union a 48 membres 
associes dans 29 pays d’autres regions 
du monde. A l’echelle mondiale, 
l’UER collabore etroitement avec les 
unions soeurs des autres continents : 
l’ABU (Asia Pacific Broadcasting 
Union), la NABA (North American 
Broadcasters’ Association), l’URTNA 
(Union des radios et televisons 
nationales d’Afrique), l’ASBU (Arab 
States Broadcasting Union) et l’OIT 
(Organizacion de la Television 
Iberoamericana). 

Le reseau permanent de l’Eurovision 
(30 canaux nume-riques sur un 
satellite Eutelsat) serf de support aux 
echanges quotidiens de programmes 
et de sujets d’actualites. Depuis sa 


premiere retransmission multina- 
tionale TV en juin 1953 (le couron- 
nement de la reine Elizabeth II a 
Londres), la plupart des images 
d’actualites et de sport que les 
telespectateurs europeens voient 
chaque jour sur le petit ecran passent 
par l’UER. Une douzaine d’echanges 
d’actualites destines a alimenter les 
journaux televises nationaux ont lieu 
chaque jour a heure fixe. Chaque 
annee sont transmis 25 000 sujets, 
pour 7 700 heures de programmes 
sportifs et culturels. La couverture 
individuelle des chaines de TV 
(membres et non-membres) transite 
egalement par le reseau Eurovision. 
En 1999, le personnel des opera¬ 
tions de l’UER a ainsi assure plus de 
100 000 transmissions. 

La cooperation TV est egalement 
importante dans d’autres domaines : 
coproductions de series d’animation, 
programmes educatifs et 
documentaires, sans compter les prix 
pour l’ecriture des scenarios, les prix 
Eurovision des jeunes musiciens et des 
jeunes danseurs, et les traditionnelles 
emissions de varietes comme le 
concours Eurovision de la chanson et 
jeux sans frontieres. Enfin, la Banque 
de musique, banque de droits de 
programmes musicaux europeens, 
entre dans sa phase pilote. 

La collaboration radiophonique est 
une activite de l’UER aux multiples 
facettes : musique, actualites, sport, 
emissions educatives, emissions pour 
la jeunesse, radios locales et 
regionales, radioguidage pour les 
automobilistes. Chaque annee, le 
reseau Euroradio assure 2 000 relais 
de concerts et operas et le 
departement radio coordonne la 
transmission de 400 manifestations 


sportives et 120 grands evenements 
d’actualites. En 1998, l’UER a lance 
la premiere chaine musicale 
europeenne interradiodiffuseurs ne 
programmant que de la musique 
classique (Euroclassic Notturno). 

L’UER compte desormais jouer un 
role de premier plan en matiere de 
musique pop contemporaine. Sa 
nouvelle unite Eurosonic developpe 
des partenariats avec des artistes et des 
marques de disques. Elle acquiert les 
droits de radiodiffusion de grands 
festivals de rock. 

La cooperation technique constitue 
Tune des activites majeures de 
l’Union. Aujourd’hui a la pointe de la 
recherche et du developpement des 
nouveaux medias de diffusion, elle a 
preside ou contribue a la mise au 
point de nombreux nouveaux 
systemes de radio et de television : 
Radio Data System (RDS), 
radiodiffusion sonore numerique 
(DAB), TV numerique (DVB), 
television a haute definition (TVHD). 

Enfin, Tune des taches essentielles de 
l’UER est d’assister ses membres, sur 
les plans politique et juridique, dans 
Paccomplissement de leurs missions 
de service public. Representation 
active de leurs interets aupres des 
organisations internationales 
(notamment l’Union europeenne et le 
Conseil de TEurope), conseils et 
etudes juridiques, analyses 
prospectives sur Tenvironnement 
audiovisuel, elle met tout en oeuvre 
pour soutenir et valoriser la 
radiodiffusion de service public au 
niveau international et assister ses 
membres dans la definition de leurs 
strategies nationales. 
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• 69 membres actifs dans 50 pays de la region europeenne et 48 membres associes dans le reste du monde. 

• Chiffre d'affaires 1999 :407 millions de francs suisses, dont 189 millions pour les droits et les evenements sportifs et 117 
pour le reseau. 

• 252 personnes sont employees a I'UER, dont 11a Moscou et 11 en Amerique du Nord. Le siege de Geneve accueille 
chaque annee 10 000 visiteurs et deiegues des organismes membres. 

• En television, 30 canaux satellites acheminent plus de 100 000 transmissions par an (dont 25 000 sujets d'actualite et 
7 700 heures de programmes sportifs et culturels). L'Eurovision atteint 640 millions de telespectateurs potentieis. 

• En radio, 2 canaux satellites assurent 2 000 relais de concerts et operas, 400 manifestations sportives et 120 grands 
evenements d'actualite par annee. L'Euroradio atteint 400 millions d'auditeurs potentieis. 


Les grandes dates 


12 fevrier 1950 

Creation de I’UER lors d’une 
conference a Torquay, Angleterre, 
Siege social : quai Wilson a Geneve. 

Juin 1953 

Premier direct televise multinational 
(Couronnement de la reine Elizabeth 
II). 

Juin 1954 

Premiere transmission en Eurovision 
(fete des Narcisses a Montreux). 

1955 

Mise en service d’un centre de 
coordination d’echange de 
programmes en Eurovision a 
Bruxelles. 

Mai 1956 

Premier concours Eurovision de la 
chanson a Lugano (Suisse). L’UER 
installe son siege social rue de 
Varembe a Geneve. 

Octobre 1958 

Premieres experiences d’echanges 
d’actualites TV. 

Mai 1961 

Debut des echanges quotidiens 
d’actualites TV (EVN = Eurovision 
News). 

Janvier 1962 

Lancement du premier satellite de 
telecommunications Telstar. 


1967 

La television prend une dimension 
mondiale avec la mise en orbite de 
satellites au-dessus des oceans 
Atlantique, Indien et Pacifique. 

Aout1967 

Premiere transmission Eurovision en 
couleur. 

Juillet 1969 

Premiere grande Mondovision : 
l’Homme sur la lune. 

Septembre 1970 

Ouverture du bureau de I’UER a New 
York. 

1978 

Nouveau siege social UER dans le 
batiment du Grand-Saconnex/ 
Geneve. 

Mars 1987 

Ouverture du bureau de I’UER a 
Washington. 

Fevrier 1989 

Lancement de la chalne Eurosport. 

1990 

La charte de Marino definit I’UER 
comme une association de 
radiodiffuseurs de service public. 

Septembre 1991 

Ouverture du bureau de I’UER a 
Moscou. 


Janvier 1992 

Lancement du reseau satellite 
Euroradio. 

Juillet 1992 

Ouverture du bureau de I’UER a 
Bruxelles. 

Janvier 1993 

Fusion de I’UER et de l’OIRT. 
Lancement d’ EuroNews. 

Decembre 1993 

Le centre technique bruxellois de 
I’UER rejoint Geneve. 

Janvier 1994 

Installation a I’UER d’un bureau de 
coordination DVB (television 
numerique) a l’echelle mondiale. 

1994 

L’UER commercialise son reseau de 
transmission (Eurovision Network 
Services). 

Octobre 1995 

Installation a I’UER d’un bureau de 
coordination DAB (radio numerique) 
a l’echelle mondiale (a Londres depuis 
1998). 

1999 

Lancement de Eurosonic. 

2000 

50 e anniversaire de I’UER. 

Celebration du jubile a Lucerne. 
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Albanie 

• Radiotelevisione Shqiptar 

Algerie 

• Entreprise nationale de television / Entreprise 
nationale de radiodiffusion sonore / 
telediffusion d'Algerie 

Allemagne 

• Arbeitsgemeinschaft der offentlich-rechtlichen 
Rundfunkanstalten der Bundesrepublik 
Deutschland (ARD), groupant les organismes 
suivants: 

- Bayerischer Rundfunk 

- Hessischer Rundfunk 

- Mitteldeutscher Rundfunk 

- Norddeutscher Rundfunk 

- Ostdeutscher Rundfunk Brandenburg 

- Radio Bremen 

- Saarlandischer Rundfunk 

- Sender Freies Berlin 

- Sudwestrundfunk 

- Westdeutscher Rundfunk 

- Deutsche Welle 

- DeutschlandRadio 

• Zweites Deutsches Fernsehen 

Autriche 

• Osterreichischer Rundfunk 

Belarus 

• Belaruskaja Tele-Radio Campanija 

Belgique 

• Vlaamse Radio- en Televisieomroep et Radio- 
Television Beige de la Communaute fran^aise 

Bosnie-Herzegovine 

• Radio Televizija Bosne i Hercegovine 

Bulgarie 

• Balgarsko Nationalno Radio 

• Balgarska Nationalna Televiizija 

Chypre 

• Cyprus Broadcasting Corporation 
Croatie 

• Hrvatska Radiotelevizija 

Danemark 

• Danmarks Radio 

• TV2/Danemark 

Egypte 

• Egyptian Radio and Television Union 

Espagne 

• Radio Popular SA COPE 

• Radiotelevision Espanola 

• Sociedad Espanola de Radiodifusion 

Estonie 

• Eesti Raadio 

• Eesti Televisioon 

Finlande 

• MTV Oy 

• Oy Yleisradio Ab 

France 

• Europe 1 

• Groupement des radiodiffuseurs frangais de 
I'UER, comprenant: 

- Television fran^aise 1 

- France 2 

- France 3 

- Canal Plus 

- Radio France 

- Radio France Internationale 

- TeleDiffusion de France 


Grece 

• Elliniki Radiophonia-Tileorassi SA 

Hongrie 

• Magyar Radio 

• Magyar Televfzio 

Irlande 

• Radio Telefis Eireann 

Islande 

• Rikisutvarpid 
Israel 

• Israel Broadcasting Authority 

Italie 

• RAI-Radiotelevisione Italiana 

Jordanie 

• Jordan Radio and Television Corporation 
Lettonie 

• Latvijas Valsts Televizija 

• Latvijas Radio 

Liban 

• Radio Liban /Tele-Liban 
Libye 

• Libyan Jamahiriya Broadcasting 
Lituanie 

• Lietuvos Radijas ir Televizija 

Luxembourg 

• CLT Multi Media 

• Etablissement de radiodiffusion socio-culturelle 
du grand-duche de Luxembourg 

Ex-Republique yougoslave de Macedoine 

• MKRTV 

Malte 

• Broadcasting Authority - Malta/Public 
Broadcasting Services Ltd 

Maroc 

• Radiodiffusion-television marocaine 

Moldova 

• Teleradio-Moldova 

Monaco 

• Groupement de radiodiffusion monegasque, 
comprenant: 

- Radio Monte-Carlo 

- Tele Monte-Carlo 

- Monte-Carlo Radiodiffusion 

Norvege 

• Norsk rikskringkasting 

• TV 2 AS 

Pays-Bas 

• Nederlandse Omroep Stichting, comprenant: 

- Algemene Omroepvereniging AVRO 

- Vereniging De Evangelische Omroep 

- Katholieke Radio Omroep 

- Nederlandse Christelijke Radio Vereniging 

- Nederlandse Programma Stichting 

- Omroepvereniging VARA 

- Omroepvereniging VPRO 
-TROS 

Pologne 

• Polskie Radio i Telewizija 

- Telewizja Polska SA 

- Polskie Radio SA 


Portugal 

• Radiodifusao Portuguesa SA 

• Radiotelevisao Portuguesa SA 

Roumanie 

• Societatea Romana de Radiodifuziune 

• Societatea Romana de Televiziune 

Royaume-Uni 

• British Broadcasting Corporation 

• United Kingdom Independent Broadcasting, 
comprenant: 

Independent Television: The Network Centre, 
groupant: 

- Anglia Television 

- Border Television 

- Carlton Television 

- Central Independent Television 

- Channel Television 

- Grampian Television 

- Granada Television 

- HTV 

- London Weekend Television 

- Meridian Broadcasting 

- Scottish Television 

- Tyne Tees Television 

- Ulster Television 

- Westcountry Television 

- Yorkshire Television 

- Independent Television News 
Channel 4, Sianel 4 Cymru 
Commercial Radio Companies Association 

Federation de Russie 

• Obshchtestvennoe Rossijkoe Televidenie 

• Radio Dom Ostankino, comprenant: 

- Radio Mayak 

- Radio Orpheus 

- Radio Voice of Russia 

• Rossijskoe Teleradio 

Saint-Marin 

• San Marino RTV 

Slovaquie 

• Slovensky Rozlas 

• Slovenska Televizia 

Slovenie 

• Radiotelevizija Slovenija 

Suede 

• Sveriges Television och Radio Grupp, 
comprenant: 

- Sveriges Television Ab 

- Sveriges Radio Ab 

- Sveriges Utbildningsradio Ab 

Suisse 

• Societe suisse de radiodiffusion et television 

Republique tcheque 

• Cesky Rozhlas 

• Ceska Televize 

Tunisie 

• Etablissement de la radiodiffusion-television 
tunisienne 

Turquie 

• Turkiye Radyo-Televizyon Kurumu 
Ukraine 

• Natsionalna Radiokompanya Ukrainy et 
Natsionalna Telekompanya Ukrainy 

Vatican (Cite du) 

• Radio Vatican 
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Afrique du Sud 

• South African Broadcasting Corporation 
Australie 

• Australian Broadcasting Corporation 

• Federation of Australian Commercial Television 
Stations 

• Special Broadcasting Service 

Bangladesh 

• National Broadcasting Authority of Bangladesh 

La Barbade 

• Caribbean Broadcasting Corporation 
Bresil 

• TV Globo Ltda 
Canada 

• Societe Radio Canada 

Chili 

• Corporacion de Television de la Universidad 
Catolica de Chile (Canal 3) 

Coree (Republique de) 

• Korean Broadcasting System 

• Munhwa Broadcasting Corporation 

Cuba 

• Instituto Cubano de Radio y Television 

Emirats arabes unis 

• Emirates Broadcasting Corporation 

• United Arab Emirates Radio and Television- 
Dubai 


Etats-Unis 

• Capital Cities / American Broadcasting 
Companies Inc 

• CBS Inc 

• National Broadcasting Company Inc 

• National Public Radio 

• United States Information Agency 

• WFMT 

Gambie 

• Gambia Radio and Television Services 

Groenland 

• Kalaalit Nunaata Radioa 

Hong Kong 

• Asia Television Ltd 

• Radio Television Hong Kong 

• Television Broadcasts Ltd 

Inde 

• All India Radio 

Iran 

• Islamic Republic of Iran Broadcasting 

Japon 

• Asahi National Broadcasting Company Ltd 
(TV Asahi) 

• Fuji Television Network Inc 

• National Association of Commercial Broadcasters 
in Japan 

• Nippon Hoso Kyokai 

• Nippon Television Network Corporation 

• Tokyo Broadcasting System Inc 

• Tokyo FM Broadcasting Co. Ltd 


Malaisie 

• Radio Television Malaysia 

Malawi 

• Malawi Broadcasting Corporation 

Maurice 

• Mauritius Broadcasting Corporation 
Mexique 

• Televisa SA de CV 

Nepal 

• Nepal Television Corporation 

Nouvelle-Zelande 

• Radio New Zealand 

• Television New Zealand Ltd 

Oman 

• Oman Directorate General of Radio and 
Television 

Pakistan 

• Pakistan Television Corporation 

Sri Lanka 

• Sri Lanka Broadcasting Corporation 
Syrie 

• Organisme de la radio-television arabe syrienne 
Venezuela 

• Corporacion Venezolana de Television CA 

• Radio Caracas Television / Radio Caracas Radio 

Zimbabwe 

• Zimbabwe Broadcasting Corporation 


Participants agrees 

• Antenna Hungaria 

• ARTE 

• EuroNews 

• Israeli Educational Television 

• JP "MRD" 

• La Cinquieme 

• Middle East Broadcasting Centre Ltd 

• Palestine Broadcasting Corporation 

• Sentech (Pty) Ltd 

• TV 5 
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Organes directeurs 


Assemblee generale 
Conseil d'administration 

President de I'UER: Albert Scharf (ARD/BR) 

Vice-presidents: Xavier Gouyou-Beauchamps (GRF), 

Boris Bergant (RTVSLO) 

AAA 

▼ 


AA 

▼ ▼ 

Groupes < 
Groupes de 


Assemblee radio 
Comite radio 

Nicholas Kenyon 
(BBC) ' 


1 


Assemblee technique 
Comite technique 

Daniel Sauvet-Goichon 
(GRF/TDF) 


ik 

3 projets 
rogrammes 


f 


Groupes d'utilisateurs 
(operations) 
Actualites TV 
Sports TV 

Ingenieurs Eurovision 
Ingenieurs Euroradio 
Actualites radio 
Sports radio 
Utilisateurs Euroradio 




Groupe 

strategie 

numerique 

C. Nissen (DR) 


Groupe finances 
Assemblee finances 

Tomas Roxstrom (SR) 


A 


_ T „ 

Assemblee television 
Comite television 

Bob Collins 
(RTE) 


Commission juridique 

Philippe Belingard 
(GRF/FT2) 
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Adresses 


Siege social 

Union europeenne de radio¬ 
television 

17A, Ancienne Route 

CH-1218 Grand-Saconnex/Geneve 

SUISSE 

Tel: +4122 717 21 11 
Fax: +41 22 717 24 81 
e-mail : ebu@ebu.ch 
Internet : www.ebu.ch 

Bruxelles 

Union europeenne de radio¬ 
television 
50, rue Wiertz 
1050 Bruxelles 
BELGIQUE 

Tel: +32 2 286 91 15 
Fax : +32 2 286 91 10 
e-mail : brussels@ebu.ch 
Internet : www.ebu.ch 


New York 

European Broadcasting Union 

CBS Broadcast Center 

Room 4330 

524 West 57 th Street 

New York, NY 10019 

ETATS-UNIS 

Tel: +1 212 265 32 88 
Fax: +1 212 956 79 30 
e-mail : ebu@ebunwyk.com 


Washington 

European Broadcasting Union 
2030 M Street, NW 
Washington DC 20036 
ETATS-UNIS 

Tel: +1 202 775 12 95 
Fax: +1 202 887 03 37 
e-mail : ebu@ebuwsht.com 


Moscou 

European Broadcasting Union 

c/o Hotel Rossiya - Western 

Entrance 

Room 11091 

Ulitsa Varvarka 6 

Moscow 

REP. RUSSE 

Tel: +7 502 221 12 32 
+ 7 095 298 09 11 
Fax: +7 502 221 10 57 
e-mail : ebumoscow@ebu.ch 
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